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PROFIL SPOLECNOSTI —
HLAVNI OBLASTI
PODNIKANT{

Ceské aerolinie a.s. (dale jen ,Ceské aerolinie* nebo
»spole¢nost*) jako vlajkovy letecky prepravce Ceské republiky
zajistuji spojeni z hlavniho mésta Prahy do vétsiny hlavnich
mést v Evropé, ddle do tranzitnich bodui v Severni Americe,
stejné jako do destinaci na Blizkém vychodé, ve St¥edni Asii

a v severni Africe. Spole¢nost Ceské aerolinie ptisobf v letecké
prepravé jiz 8g let a diky svym zkuSenostem je vyhleddvanym
poskytovatelem sluzeb i pro jiné letecké spole¢nosti.

Zakladni oblasti podnikani Ceskych aerolinif je preprava
cestujicich na pravidelnych linkdch. Spole¢nost nabizi spojent
do 134 destinaci v 47 zemich svéta, a svym zdkaznikim

tak umoZriuje rychlé a pohodIné spojenf do vyznamnych
obchodnich a politickych center. Ceské aerolinie si velice
zaklddaji na kvalité svych sluzeb nejen pti samotném letu, ale
v celém prubéhu ptepravy. V tomto duchu mysli spole¢nost na
maximalni pohodli svych cestujicich, coz dokazuje naptiklad
obcerstvenim na palubéch letadel, které je pfipravovéno jen

z nejkvalitnéjsich surovin a s ohledem na nejmodernéjsi
gastronomické trendy.

Spolu se zajistovanim kvalitni pfepravy na pravidelnych
linkach nabizeji Ceské aerolinie cestovnim kancela¥im a dal$im
smluvnim partneriim také nepravidelné charterové spoje do
atraktivnich destinaci. Po cely rok tedy smétuiji letadla Ceskych
aerolinii do hlavnich mezinarodnich turistickych center, aby

na dovolenou dopravila tisice turistt. Charterovou pfepravu
Ceskych aerolinif stale ¢ast&ji vyuzivaji také zahrani¢ni

a doméci sportovni tymy, renomované nadndrodni spole¢nosti
nebo hudebni t&lesa. Ceské aerolinie provozuijf také leteckou
nékladni p¥epravu.

Kromé& prepravy osob a nakladu zajistuji Ceské aerolinie

i odbaveni cestujicich a letadel. Diky 3pi¢kovému vybaveni

a zkusenému personalu odbavuji kazdoro¢né vice nez 60 %
viech cestujicich na Letidti Praha nejen na vlastnf linky, ale i na
lety dal3ich spole¢nosti.

Mimot4dné velkou pozornost vénuiji Ceské aerolinie technické
udrzbé letadel. Kromé tidrzby vlastni flotily zajistuji pravidelny
certifikovany servis i pro fadu vyznamnych mezindrodnich
leteckych dopravcti. Z dlouholetych zkugenosti profituji Ceské
aerolinie i v oblasti vycviku posddek. Ve vlastnim vycvikovém
stfedisku spole¢nost organizuje specializovany vycvik
vlastnich posadek i posadek jinych leteckych spole¢nosti.

V neposlednf fadé provozuji Ceské aerolinie na palubach
letadel a v tranzitnim prostoru leti3t& Praha duty free obchody
se Sirokym sortimentem darkovych a luxusnich pfedmétu.
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VYBRANE
EKONOMICKE A PREPRAVNT{
UKAZATELE

Finan¢ni vysledky podle ¢eskych tcetnich predpisu (tis. K&)

2007 2008
Vykony/Trzby 23399 853 22 581 692
Provozni hospodéfsky vysledek 459 291 696 048
Hospodafsky vysledek pted zdanénim 111175 499 149
Hospodaéfsky vysledek po zdanéni 206 600 470 057
Vlastni kapitl 1238 093 101 686
Zakladni kapital 2735510 2 735510

Konsolidované finanéni vysledky podle Mezindrodnich standardii ti¢etniho vykaznictvi ve znénf pfijatém EU (tis. USD)

2007 2008
Vykony/Trzby 1188129 1361 438
Zisk z provozni ¢innosti 16 653 37 740
Zisk/- ztréta pted zdanénim -8 825 14 853
Cisty zisk po zdanéni 9 659 8 780
Vlastni kapitl 361 501 247 371
Zakladni kapital 106 631 106 631
Vybrané ukazatele a ekonomické vysledky
Preprava Jednotka 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Vyuzité tunokilometry mil. 2883 311,6 360,9 388,33 407,6 4981 606,0 747,9 77,7 744,55 7425

Nabizené tunokilometry mil.  507,7 550,7 587,9 6253 639,8 770,3 973,0 1207,2 1221,9 1289,4 1320,3

Pocet prepravenych tis. 1801,8 2064,1 2461,7 2877,3 30650 3591,5 43454 5217,6 5469,9 5492,2 5626,0
cestujicich

Pfepravené cargo tis. tun 11,9 13,0 16,6 16,2 17,9 21,1 22,7 22,1 23,2 22,7 20,4

Celkovy load factor

— véhovy % 56,8 56,6 61,4 62,1 63,7 64,7 62,3 62,0 63,2 57,7 56,2

— sedackovy % 66,3 65,8 70,4 70,8 71,3 72,7 70,5 70,1 71,8 68,4 67,1

Zaméstnanci a produktivita
Jednotka 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Polet zaméstnancu 3795 3876 3990 4422 4455 4543 4861 5303 5442 4777 4662
VTKM/zaméstnanci tis. 7596 80,39 90,44 87,82 91,48 109,63 120,34 141,08 141,81 15586 159,28

Produktivita mil. K¢ 2,6 2,9 3,4 33 3,1 3,4 3,6 3,9 4 4,7 4,6




UVODNI SLOVO
PREDSEDY

PREDSTAVENSTVA
A PREZIDENTA SPOLECNOSTI

Rok 2008 byl po ekonomické strance zcela jiny, nez si ho svét
naplanoval. Rok 2008 mél byt i v letecké prepravé rokem rustu
poptavky, mé&l byt stabilnim rokem v oblasti cen ropy, a tedy rokem
ristu leteckych spole¢nosti a jejich vynosu jako celku.

Realita prvnich mésict roku 2008 optimistické odhady potvrzovala,
stejné tak &isla hospodateni Ceskych aerolinif ve t¥etim roce ozdravné
Strategie OK 2006—2008. Po dokonéeni procesu divestic a smény
pozemkd mezi spole¢nostmi Ceské aerolinie a.s. a Leti&t& Praha, a. s.,
v aredlu Praha Ruzyné, kterym jsme narovnali dlouhodobé nefe$ené
majetkopravni vztahy mezi obéma spole¢nostmi pted privatiza¢nim
procesem a zfskali prostor pro rozvoj Ceskych aerolinif na domovském
letisti Praha Ruzyné, jsme se zaméfili na rozvoj nadeho core business.
Uspéné jsme zavriili obnovu stfednétratové flotily odebranim
poslednich tfi z dvanacti stfednétratovych letadel rodiny Airbus
objednanych v roce 2005. Za celé t¥i roky ozdravné Strategie OK
2006—2008 jsme investovali do vlastniho majetku vice nez 6 miliard K¢,
z toho jen v roce 2008 vice nez 2 miliardy K¢&.

Ceské aerolinie dnes provozuji modernf flotilu 51 letadel s pramérnym
vékem 9,6 roku, obsluhovanou piloty a palubnim personélem
spliiujicimi nejvy33i bezpe¢nostni a kvalitativni pfedpoklady.
Spole¢nost byla uspé&sna v daldich oblastech: ziskali jsme vy33i podil
na trhu handlingovych slueb v Praze, idrzba Ceskych aerolinii progla
efektivni restrukturalizaci véetné aspésného zavedeni systému MRO,
ktery byl ocenén jako nejlepsi IT projekt v roce 2008 v Ceské republice.
Nastavili jsme efektivni sit linek do témé&¥ 70 destinaci v Evropé,
Severn{ Americe a na Stfednim vychodé&, pfepravni vynosy v hlavni letni
sezoné piekracovaly vyznamné ¢isla predchoziho roku. Pokracovali
jsme v obchodné tspésném nizkondkladovém konceptu Click4Sky.
Rust vynost zaznamenala i charterova pieprava diky obchodnim
aktivitdm, které vyznamng presahly hranice CR.

Nakonec byl rok 2008 tim nejturbulentnéjsim rokem, ktery si nejen
letectvi, ale celd svétovd ekonomika mohly pfedstavit. Optimistické
odhady rustu byly v été vyst¥iddny zdésenim: horentnf rust cen ropy az
na 150 USD za barel zvy3il néklady leteckych spole¢nosti na maximum.
Rada z nich tento tlak nevydrzela, fada se dostala do vjznamné ztréty.
Ceské aerolinie diky rozumné strategii v oblasti hedgingu a rychlé
reakci v oblasti produktu dokazaly ztrdtu minimalizovat, nikoliv viak
zcela nahradit.

V poslednim ¢&tvrtleti 2008 zasahla Ceské aerolinie, stejné jako
ostatni spole¢nosti v Ceské republice, svétova ekonomické krize

a s ni souvisejici vyrazny pokles poptévky. Ten se nejvyraznéji projevil
na ptelomu roku a v prvnim &tvrtleti roku 2009. Management nasi
spole¢nosti bezodkladné reagoval a jiz v listopadu 2008 pfijal
opatteni pod ndzvem Akéni pldn 2009 a zahijil jeho realizaci. Tti ze

Ctyf klicovych provynosovych projektd byly spustény v lednu a tnoru
2009, v oblasti nakladu byla zavedena restriktivni opatfeni, byly
predjednany dodavatelské smlouvy a nastaveny nové, efektivn&jsi
procesy. Diky dohodé s vétsinou odborovych organizaci doslo i ke
snizeni persondlnich nékladii v roce 2009 o 5 %. K finanénf stabilité
spole&nosti pFispiva také zajisténi stfednédobého financovani, které
spole¢nost ziskala v dubnu 2009. Pfes viechna realizovana opatient
se nepodafi v letodnim roce nahradit pokles vynosu v dusledku nizsi
poptavky a svétové krize. Aktualizovany finanéni plan spole¢nosti na
rok 2009 ocekava ztratu ve vysi 300-600 mil. K&. Jiz v nasledujicim
roce 2010 viak budou Ceské aerolinie opét v ¢ernych &islech.

Na jafe 2008 jsme pfipravili Strategii 2009—2013, kterou schvilili
akcionafi na valné hromadé&. Novd strategie navazuje na uspé&sné
splnéni krizového planu OK 2006—2008, kdy se podafilo snizit
kumulovanou ztratu spole¢nosti o témé¥ 300 mil. K¢, co? je

zlep$eni oproti pldnu o témé&f 700 mil. K&. Realistické pldnovani

a finan¢ni Fizeni, provoznf efektivita a inovace jako cesta k vy3§im
vykontim, bezpe¢ny a zajimavy produkt pfinasejici kvalitu a vynosy,
realisticky rust spole¢nosti zodpovédné ke svym zaméstnanciim,
klientam i vlastnikam, to byly a jsou pilite, na kterych budeme

v Ceskych aeroliniich dal stavét. Strategie CSA 20092013 je platnym
dokumentem, je zakladem riistu a rozvoje pfistich péti let. Soucasné je
hodnotou i pro potencidlniho strategického investora, kterého v ramci
privatiza¢niho procesu v téchto mésicich vybira vldda CR jako majoritni
akciond¥ spole¢nosti (91,5 %).

S celosvétovou krizi roku 2009 se vyrovnavaji Ceské aerolinie uspégné
nejen diky dokoncené restrukturalizaci v letech 20062008, ale i diky
nasazeni viech manazerd a zaméstnancti v kazdodennf préci. Rok
2009 nds zpomali, ale jist& neodchyli na cesté k vy38im vynosiim

a prosperité spole¢nosti a jejich zaméstnanct. Ceské aerolinie jsou
pfipraveny obhijit své misto na trhu evropské letecké p¥epravy.

—Z
Radomir Lasdk
predseda predstavenstva a prezident Ceskych aerolini
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SPRAVA A RIZENT
SPOLECNOSTI

AKCIONARI

Akcionaf Podil (%)
Ministerstvo financi CR 91,51
Ceska pojistovna a.s. 4,33
Hlavni mésto Praha 2,94
Hlavni mésto Bratislava 0,98
Fond nédrodniho majetku SR 0,24

SPRAVNI ORGANY

Valnd hromada

Valna hromada, tvotena akcionafi, rozhoduje o zdsadnich
hospodafskych, organiza¢nich a provoznich zélezitostech

a o strategickém zaméfeni spole¢nosti. Jeji ptisobnost

a pravomoci ur¢uji obchodni zdkonik a stanovy spole¢nosti.
Predstavenstvo svolava valnou hromadu zpravidla jedenkrat
ro¢né. Zékladni informace o valné hromadé, jejim postavent
a pusobnosti jsou obsazeny v kapitole Il a, ¢lancich 14-19
stanov spole¢nosti.

Dozor¢i rada

Dozor¢i rada spole¢nosti md dvandct ¢lent a dohlizi

na vykon puisobnosti pfedstavenstva a uskute¢riovanf
strategie spole¢nosti véetné podnikatelské ¢innosti. SloZeni,
pUsobnost a pravomoci dozor¢i rady uréuji obchodni zakonik
a stanovy spole¢nosti. Dozor¢i rada zasedd zpravidla jednou
za kalenda¥ni mésic, nejméné v3ak osmkrat v kalenda¥nim
roce. Zékladni informace o dozor¢i radé jsou obsazeny

v kapitole Il ¢, ¢ldncich 28-34 stanov spole¢nosti.

Pfedstavenstvo

Predstavenstvo se sklddd z deviti ¢lent a je statutdrnim
orgdnem, jenz fidi &innost spole¢nosti a jednd jejim jménem.
Statutdrni orgdn je volen dozor¢i radou a je zpravidla sestaven
z &lent vrcholového vedeni Ceskych aerolinii. Predstavenstvo
rozhoduje o viech zdlezZitostech spole¢nosti, které nejsou
upraveny pravnimi pfedpisy nebo stanovami nebo nespadaji
do pusobnosti valné hromady ¢&i dozoréi rady spole¢nosti.
Predstavenstvo zaseda zpravidla jednou za tyden, nejméné
v3ak alespori jednou za mésic.

Zakladni informace o predstavenstvu a jeho plsobnosti jsou
obsaZeny v kapitole 11l b, ¢ldncich 20—27 stanov spoleénosti.

Vybory dozoréi rady a predstavenstva

Primérnim tkolem vybor je zasvécené informovat akcionare
a vybrané zainteresované skupiny o dénf ve spole¢nosti.

V podstaté se jednd o poradnf a iniciativn{ organy. Kazdy vybor
m4 jasné& definovanou pusobnost. Ukoly a pravidla jejich
plnéni jsou popsény ve statutech a jednacich ¥ddech. Zakladni
informace o vyborech jsou obsaZeny v kapitole 111 b, ¢lanku 27,
v kapitole 1V, ¢lancich 36 a 39 stanov spole¢nosti.

V roce 2008 fungovaly jako sou¢dst corporate governance

v Ceskych aeroliniich nasledujici vybory:

— Vybor pro audit (dozor¢i rady a predstavenstva),

— Vybor pro zéleZitosti personalni, nominaéni a odmériovani
(dozoréi rady),

— Vybor pro strategii (dozor¢i rady),

— Vybor TOP 10 Meeting (pFedstavenstva),

— Vybor pro fizeni rizik (pfedstavenstva),

— Vybor pro fizeni finan¢nich rizik (pfedstavenstva).

DOZORCi RADA

Ing. lvan Ko&arnik, CSc.

predseda dozor¢i rady od 10. dubna 2007

Absolvent Vysoké $koly ekonomické v Praze, oboru finance,
postgradudlniho studia a védecké p¥ipravy. Svou profesni
kariéru zahdjil v roce 1966 ve Vyzkumném ustavu finanéni

a uvérové soustavy jako védecky pracovnik. V letech 1983-1987
externé& prednasel na Vysoké skole ekonomické v Praze

a v letech 1984-1989 pusobil na federdlnim ministerstvu
financi jako zastupce feditele vyzkumného odboru a pozdéji
také jako jeho feditel. V letech 1990-1992 byl jmenovan
ndméstkem ministra financi CSFR. V letech 1992-1997 byl
mistopiedsedou vlddy a ministrem financi CR. Poslancem
Poslanecké snémovny Parlamentu CR byl v letech 1996-1998.
Od roku 1997 do roku 2000 zastaval pozici predsedy
predstavenstva ve spole¢nosti Ceska pojistovna a.s. V letech
2000—2007 byl pfedsedou dozor¢i rady téZe spole¢nosti.
Od podzimu roku 2006 piisobi ve funkci mistoptedsedy
dozor¢i rady spole¢nosti UNIPETROL, a.s. Od roku 2007 je
poradcem ministra financi CR.



Ing. Tomds Uvira

1. mistopfedseda a ¢len dozor¢i rady od 10. dubna 2007
Absolvent Provozné ekonomické fakulty Vysoké 3koly
zemédélské Brno (dnes Mendelova zemédélska a lesnicka
univerzita v Brn&). Svou profesni drdhu zahdjil v roce 1991
ve spole¢nosti CSAD jako programétor. V letech 1992-1993
podnikal v oblasti informacnich technologii. Od roku

1993 do roku 1994 pusobil jako metodik a nésledné jako
marketingovy Feditel ve spole¢nosti Prvni slezska banka a.s.
V letech 1994-1996 pusobil v Ceské narodnf bance jako
bankovni expert. Od roku 1996 do roku 1998 byl nucenym
sprdvcem akciové spole¢nosti Velkomoravska banka.

V letech 1998-1999 byl poradcem ministra $kolstvi, mlddeze
a télovychovy CR. Od roku 2000 do roku 2005 byl finanénim
feditelem ve spole¢nosti Stfedoceska plynarenska, a.s.,

a v letech 2005-2007 viceprezidentem pro fizenf finan¢niho
useku ve spole¢nosti AERO Vodochody a.s. Od dubna 2007
je vrchnim feditelem sprévy majetku na Ministerstvu financi
CR. Je ¢lenem dozoreich rad spole¢nosti RWE Transgas, a.s.,
a Komer¢ni Gvérovd pojistovna EGAP, a.s.

Ing. Dusan Horak

2. mistopfedseda dozor¢i rady od 27. listopadu 2006 a ¢len
dozor¢i rady zvoleny zamé&stnanci od 11. prosince 2002
Absolvent Vysoké vojenské letecké 3koly v Kosicich, oboru
pilot letadel. Po ukonéenf studia byl az do roku 1996 vojakem
z povolani. Létal jako vojensky pilot u ttvarti v Pferové

a Ndmé&sti nad Oslavou. Do Ceskych aerolinif nastoupil

v roce 1997 nejprve jako pilot, poté se stal druhym pilotem
letounu ATR, druhym pilotem letounu Boeing B737, velitelem
letounu ATR, velitelem letounu Boeing B737 a v soucasnosti je
velitelem letouna Airbus A32o0.

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 12. prosince 2007
Absolvent stfedni odborné skoly dopravni v Praze, oboru
letecky mechanik. V Ceskych aeroliniich je zaméstnan od roku
1993. Pusobil postupné na pozicich pracovnika Load Control,
pracovnika Ramp Control, pozdéji zastaval funkci Supervisor
Ramp Handling Services. V soucasnosti pracuje v Useku
pozemniho provozu na pozici supervisor v sekci Organizace
pozemniho provozu Odbavenf letadel. Je jednatelem

a spole¢nikem ve firmé Kosmeticky salon IVEN, s.r.o.

Ing. Jan Biirgermeister

¢len dozor¢i rady od 27. ¢ervna 2007

Absolvent Ceského vysokého uceni technického v Praze, oboru
pozemni stavby, a postgradudlniho studia oboru mechanika

a dynamika stavebnich konstrukci. Svou profesni kariéru
zahijil jako projektant v podniku METROPROJEKT Praha a.s.,
pozdgji pracoval v Projektovém tstavu CKD. Od roku 1990
do roku 1995 pusobil jako jednatel a spolumajitel projekeni

a stavebni firmy P and P servis v.o.s. V letech 1994—2002 byl
starostou Méstské ¢dsti Praha 1. Od roku 2002 do roku 2006
byl naméstkem primétora hlavniho mésta Prahy. Od roku
2003 je predsedou predstavenstva Kongresového centra
Praha, a.s. Od roku 2006 je poslancem Poslanecké snémovny
Parlamentu CR.

Ing. lvan Foltyn, MBA

¢len dozor¢i rady od 10. dubna 2007

Absolvent Fakulty strojni a elektrotechnické Vysoké skoly
dopravni v Ziling (dnes Zilinska univerzita v Ziling)

a postgradudlnich studif na Ceském vysokém ucent
technickém v Praze, na Vysoké $kole dopravni v Ziliné

a na Prague International Business School pti Vysoké

3kole ekonomické v Praze. Svou profesni kariéru zahdjil

ve statnim podniku Automatizace Zelezni¢ni dopravy Praha.
V roce 1990 se stal mistopfedsedou Okresniho nérodniho
vyboru v Olomouci, pozdéji pfednostou Okresniho tfadu

v Olomouci. V roce 1992 puisobil jako poslanec Snémovny
lidu Federdlniho shromazdéni. Od roku 1991 do roku 1992 byl
naméstkem ministra dopravy CSFR a od roku 1993 do roku
1997 pak naméstkem ministra dopravy CR. V roce 1998
pusobil jako generalni feditel a pfedseda predstavenstva
firmy Ceskomoravska realitni a.s., pozdéji se stal generalnim
feditelem a pfedsedou predstavenstva Prvni investi¢ni
spole¢nosti. V roce 2003 byl zvolen pfedsedou spravni

rady statni organizace Sprévy Zelezni¢ni dopravnf cesty.

Od roku 2003 do roku 2006 pusobil jako ¢len predstavenstva
a naméstek generélniho feditele pro ekonomiku ve spole¢nosti
Ceské drahy, a.s. V letech 1993-1994 a 1997-1999 byl ¢lenem
predstavenstva Ceskych aerolinif a v letech 1999-2003 ¢lenem
dozoréi rady Ceskych aerolinif.
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JUDr. Daniela Koval¢ikova

¢lenka dozor¢i rady od 27. Eervna 2007

Absolventka Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Svou
profesni kariéru zahdjila v roce 1975 jako podnikova pravnicka
ve statnim podniku Zelezni¢ni stavitelstvi Praha. Od roku 1984
plisobi na Ministerstvu dopravy CR, nejdFive jako poradkyné
ministra, pozdéji jako feditelka odboru legislativy a vrchni
feditelka useku legislativy. Od roku 2004 je naméstkyni
ministra dopravy CR. V letech 1998—2003 byla ¢lenkou dozor¢i
rady Ceskych aerolinif.

Ing. Radomil Kratochvil

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 9. dubna 2008
Absolvent Vysoké $koly dopravni v Ziling (dnes Zilinsk4
univerzita v Zilin&), oboru provoz a ekonomika letecké
dopravy. Od roku 1978 je zaméstnancem Ceskych aerolinif,
nejprve byl pilotem, v soucasnosti je velitelem letounu
Airbus A320.

Jaroslav Lorenc

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 8. dubna 2003
Absolvent stfedni primyslové skoly strojnické, oboru letecky
mechanik. V roce 2005 ziskal certifikdt Corporate Governance
programu ,Director” a je drzitelem mezindrodniho prukazu
leteckého mechanika s pravem uvolfiovat letadla do provozu
po provedené udrzbé&. Do Ceskych aerolinii nastoupil v roce
1968 jako mechanik. Od roku 1994 se stal mistrem typu
Boeing B737 a od roku 2001 vrchnim mistrem typu Airbus
A310 a Boeing B737. V soucasnosti pracuje v Technickém
useku jako vedouci provozu hangérové tdrzby.

JUDr. Petr Polak

¢len dozor¢i rady od 27. listopadu 2006

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Svou
profesni kariéru zahdjil jako asistent prvniho mistopfedsedy
Poslanecké snémovny Parlamentu CR. Nasledné pusobil
jako feditel Kancelafe ministra dopravy a spoju, dale jako
feditel Kancela¥e primdtora hlavniho mésta Prahy a byl
obchodnim Feditelem spole¢nosti D-PLUS PROJEKTOVA

A INZENYRSKA a.s. Od 5. z&# 2006 je Feditelem Kabinetu
ministra pramyslu a obchodu CR.

Ing. Mgr. Ivana Répkové

¢lenka dozor¢i rady od 27. listopadu 2006

Absolventka Narodohospodaiské fakulty Vysoké skoly
ekonomické v Praze a Fakulty pravnické Zdpadoceské
univerzity v Plzni. Pracovala v OD Prior jako vedouci
odboru informaéni soustavy, v P&C s.r.o. pusobila jako
ekonomicka ndméstkyné. Podnikala také v oblasti ti¢etniho
a ekonomického poradenstvi a jako spravkyné konkurznf
podstaty. V roce 1998 byla zvolena do Rady mésta Chomutova
a po volbdch roku 2002 se stala primétorkou, jiz je dosud.
Déle je ¢lenkou dozoréi rady spole¢nosti Stfedoceské
voddrny, a.s., a likviddtorkou A G Z s.r.0., v likvidaci.

JUDr. Pavel Skvara, MBA

¢len dozor¢i rady od 10. dubna 2007

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze

a pozdgji ziskal titul MBA na Vysoké 3kole finanénf

a spravni, o. p. s., a University of Washington. Od roku 1999
pracoval jako pravnik se specializaci na soukromé préavo.

V letech 2002—-2004 byl vrchnim Feditelem sekce Kabinetu
ministra pro mistni rozvoj. Od roku 2004 do roku 2006 byl
vrchnim Feditelem sekce Kabinetu ministra spravedInosti

a mistopredsedy vlady CR a od srpna 2006 do tinora 2007
byl ndméstkem ministra dopravy CR. Od &ervence 2005 je
¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti Severo¢eské doly a.s. Dne
23. ledna 2009 byl jmenovan ndméstkem ministra dopravy.

SEZNAM CLENU DOZORC| RADY, KTERI UKONCILI
CINNOST V ROCE 2008, RESPEKTIVE V ROCE 2009
DO UZAVERKY VYROCNI ZPRAVY

Mgr. Hana Peskova

¢lenka dozoréi rady od 8. dubna 2003 do 23. ledna 2008



PREDSTAVENSTVO

Ing. Radomir Lagak, MBA

ptedseda pfedstavenstva od 19. ledna 2006 a ¢len
predstavenstva od 18. ledna 2006

Absolvent Vysoké $koly ekonomické v Praze. Titul MBA
ziskal na Prague International Business School. Svou
profesni kariéru zahdjil ve Spolku pro chemickou a hutni
vyrobu v Usti nad Labem. V roce 1991 presel do spole¢nosti
Komeréni banka, a.s., kde pusobil na riiznych obchodnich

a manazerskych pozicich. V roce 2000 byl jmenovén ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti odpovédnym za obchodni

sit a prodej. Vyznamné se podilel na tisp&$ném procesu
privatizace banky. V letech 2002—2004 ve spole¢nosti
eBanka, a.s., vedl tym, ktery béhem dvou let zménil pivodné
elektronickou banku ve standardni bankovni dam. V letech
20042006 byl ¢lenem predstavenstva CEZ, a. s., a feditelem
divize sprava Skupiny CEZ s diirazem na nové ziskané
zahrani¢ni akvizice. Od 19. ledna 2006 je prezidentem
Ceskych aerolinii. V roce 2007 se stal ¢lenem Fidiciho vyboru
aliance SkyTeam.

Ing. Jifi Devét

mistopfedseda predstavenstva od 16. ledna 2007 a ¢len
predstavenstva od 1. z&f{ 2006

Absolvent Technologické fakulty Vysokého uceni technického
v Brné, Tokyo Institute of Technology v Japonsku a Swinburne
University of Technology v Austrdlii. V roce 1993 nastoupil

do firmy THEMOS System Partner, s.r.o., kde posléze pusobil
jako vykonny Feditel. V roce 1997 nastoupil do spole¢nosti
MICROSOFT s.r.o. a od roku 2000 do roku 2006 v nf ptsobil
jako generalni teditel zastoupeni pro Ceskou republiku

a Slovensko. Od 1. za¥i 2006 pusobi v Ceskych aeroliniich
jako viceprezident pro informacni technologie. V roce 2007
se stal ¢lenem spravni rady SITA (Société Internationale

de Télécommunications Aéronautiques) a ¢lenem fidiciho
vyboru aliance SkyTeam. Soucasné pusobi ve spravnich
organech Univerzity Toma3e Bati ve Zliné a neziskovych
organizaci (Konto Bariéry, Nadace Charty 77, Nada¢nf fond
Filmovy festival Zlin). Je ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti
Themis — spole¢nost pro podporu vyvozu, a.s., a spole¢nikem
TORNADO LOU s.r.o.

O10—011

Ing. Lubo§ Cerny

¢len predstavenstva od 1. z4fi 2006

Absolvent Ceského vysokého uceni technického v Praze, oboru
matematické inzenyrstvi. V roce 1993 nastoupil do Ceské
ndrodni banky, do oblasti spravy devizovych rezerv. Odtud
ptesel do spole¢nosti Komeréni banka, a.s., kde ptsobil v fadé
pozic téméf pét let a mimo jiné se podilel na implementaci
strategie, metodiky a politiky strategického Fizenf rizik. V letech
1999—2001 ved| restrukturaliza¢ni projekty ve spole¢nosti
Konsolidaéni banka, s.p.t. Ndsledné pusobil ve spole¢nosti
Ceskoslovenské obchodni banka, a. s., kde se vénoval

oblasti bankovniho auditu a kontroly. V roce 2002 nastoupil
jako vykonny feditel oblasti Finance a ¢len predstavenstva
spole¢nosti eBanka, a.s. V letech 20042006 zde zastaval
pozici generdlniho Ffeditele a predsedy pfedstavenstva a ved|
proces prodeje banky novému investorovi. Od 1. zaf{ 2006

je v Ceskych aeroliniich viceprezidentem pro ekonomiku.

Od z4&¥ 2007 je mistopfedsedou dozor¢i rady spole¢nosti
ClickforSky, a.s.

Ing. Jan Janik

¢len predstavenstva od 1. fijna 2006

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého ugeni
technického v Praze, kde poté pusobil jako odborny asistent.
V letech 1993-1999 byl technickym feditelem ve spole¢nosti
TOMA. Jako ¢len akviziéniho tymu se podilel na Gspésném
prodeji spole¢nosti TOMA koncernu Pepsi (PCGB). Od roku
1999 do roku 2002 puisobil v riznych manazerskych pozicich
u nadnérodnich spole¢nosti mimo oblast letectvi. V letech
2002-2004 zastdval pozici viceprezidenta spole¢nosti AERO
Vodochody a.s., kde zodpovidal za restrukturalizaci ztrdtové
vyroby. Do Ceskych aerolinii ho p¥ived| zdjem o misto
dopravniho pilota. V roce 2004 absolvoval typovy vycvik a stal
se druhym pilotem letadel Boeing B737. Na zac4tku roku 2006
absolvoval vycvik pilota letadel Airbus A320. Od 1. fijna 2006
je v Ceskych aeroliniich viceprezidentem pro letovy provoz.
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Ing. Peter Jusko, MBA

¢len predstavenstva od 2. z4fi 2003

Absolvent Kyjevského institutu inZenyru civilniho letectvi,
oboru pfistrojové-navigaéni vybaveni civilnich letount,

a postgradudlniho programu MBA Sheffield Hallam University
na Masarykové tstavu vy3ich studii Ceského vysokého

uceni technického v Praze. V Ceskych aeroliniich pracuje

od roku 1987. Z pozice palubntho inZenyra postupné presel

na druhého pilota letounu TU 134, L 410, Boeing B737, velitele
letounu ATR, Boeing B737 a Airbus A320 family. Od roku 2001
je letovym a pozemnim instruktorem. Od 1. ¢ervence 2006 je
v Ceskych aeroliniich viceprezidentem pro pozemni provoz.

Je €lenem rady pro doktorandska studia v oboru letectvi
Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého ucenf technického
v Praze a Vysoké 3koly dopravni v Kosicich. Od 29. ledna 2009
je jednatelem SLOVAK AIR SERVICES s.r.o0.

Ing. Petr Pistélak

¢len piedstavenstva od 21. prosince 2006

Absolvent Fakulty strojniho inzenyrstvi Vysokého uceni
technického v Brné, oboru ekonomika a fizeni. Déle
absolvoval dvouleté studium makro- a mikroekonomiky

na Yalské univerzité a studium marketingu, managementu

a financi na britské Birmingham College. V letech 19922002
pracoval na riiznych marketingovych a obchodnich pozicich

ve spole¢nosti Procter & Gamble v Ceské republice i v zahranidi.
Poté pracoval tfi roky ve vedeni spole¢nosti eBanka, a.s.,
naposledy na pozici mistopfedsedy pfedstavenstva

a vykonného feditele pro oblast marketingu a produktu.

Do Ceskych aerolinif ptisel z pozice Head of Marketing,
Product & Communication finanénf skupiny PPF v Cing.

Od 1. prosince 2006 je v Ceskych aeroliniich viceprezidentem
pro marketing a vyvoj produktu. Od 18. z4fi 2007 je pfedsedou
dozor¢i rady spole¢nosti ClickforSky, a.s.

Ing. Roman Planicka

¢len predstavenstva od 1. ¢ervence 2008

Absolvent Technologické fakulty na Vysokém uceni technickém
v Brné (dnes Technologick4 fakulta Univerzity Toma3e Bati

ve Zlin&), oboru materidlové inzenyrstvi se specializaci

na kompozitni materidly. Je manaZerem s dlouhou praktickou
zku3enosti v oblasti letectvi, prfevazné z firmy LET Kunovice,
kde s kratkou ptestédvkou pracoval od dokonéeni studia

v roce 1993. Ve spole¢nosti LET Kunovice pusobil v riznych
pozicich v obchodnim tseku a jako ¢len dozor¢i rady. Od roku
2001 byl obchodnim feditelem ve spole¢nosti Ferromoravia

a nésledné podnikal v oblasti Aerospace and Defence Industry
prevézné v Satidské Arabii. Po névratu do Ceska v roce 2003
se zabyval zahrani¢nim obchodem v letecké divizi PAMCO
INT. s vyhledem na chystanou akvizici Let Kunovice. V pozici
vykonného feditele a ¢lena pFedstavenstva nové zalozené
spole¢nosti Aircraft Industries, a.s., byla jeho hlavnim tkolem
pfiprava pfevzeti spole¢nosti Let Kunovice a jeji ndsledna
revitalizace. Je ¢lenem sdruZeni AeroSpace and Defence
Industry of Europe a Life Cycle Support & Maintenance, Repair
and Overhaul Sectoral Group. Dale pusobi v Radé Centra pro
letecky a kosmicky vyzkum CR.

Dusan Ryban

¢len predstavenstva od 26. ¢ervence 2006

Absolvent Vojenské akademie v Bratislavé a postgradudlniho
studia managementu v oblasti automatizace a informatiky
na Vysoké $kole ekonomické v Praze. V letech 1993-1999

se jako profesiondlni vojak ucastnil zahrani¢nich misi

v Irdku, Chorvatsku a v Bosné a Hercegoviné. Z pozice
vedouctho instruktora ve kolicim stfedisku Armady Ceské
republiky provadél vzdéldvani specialistt pfipravujicich se
pro plnéni tkolu v zahrani¢nich misich OSN. Poté pusobil
na Ministerstvu obrany CR, kde byl v letech 2002—2003
zodpovédny za profesionalizaci Arméady Ceské republiky.

Do Ceskych aerolinif nastoupil v roce 2004 jako vykonny
feditel pro personalistiku a vzdélavani, od 1. inora 2006 je
viceprezidentem pro lidské zdroje. Je jednatelem spole¢nosti
CSA Services, s.r.0., a od 25. ¢ervence 2008 je predsedou
dozor¢i rady spole¢nosti HOLIDAYS Czech Airlines, a.s.



Bc. Petr Rehak

¢len predstavenstva od 12. z4fi 2006

Absolvent Fakulty socialné ekonomické Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, oboru ekonomika

a management. B&€hem studif zaal pracovat jako vedouci
oddéleni podnikové klientely ve spole¢nosti Ceskoslovenska
obchodnf banka, a. s. V letech 20002002 pusobil jako feditel
pobocky spole¢nosti Komeréni banka, a.s., v Teplicich. Od roku
2002 do roku 2006 pusobil ve spole¢nosti eBanka, a.s., nejprve
na pozici feditele divize Severoceského regionu, poté feditele
Obchodni divize Praha a divize Trade Finance. V roce 2004

byl jmenovan vykonnym feditelem oblasti Obchod a souc¢asné
byl zvolen ¢lenem predstavenstva zodpovédnym za vytvéieni

a napliiovani obchodnf strategie banky, za strategické
rozvojové a obchodni projekty a distribu¢ni sit. Od 12. za¥f 2006
je v Ceskych aeroliniich viceprezidentem pro prodej. Od

4. Z&F 2007 je ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti ClickforSky, a.s.

SEZNAM CLENU PREDSTAVENSTVA, KTERI
UKONCILI CINNOST V ROCE 2008, RESPEKTIVE
V ROCE 2009 DO UZAVERKY VYROCNI ZPRAVY

Ing. Tomas Heczko

¢len predstavenstva od 2. z&fi 2003 do 30. ¢ervna 2008

VRCHOLOVY MANAGEMENT

Ing. Radomir Lagdk, MBA

prezident spole¢nosti od 19. ledna 2006

Ing. Lubog Cerny

viceprezident pro ekonomiku od 1. zaf{ 2006

Ing. Jifi Devat

viceprezident pro informaéni technologie od 1. zaf 2006

Ing. Jan Janik

viceprezident pro letovy provoz od 1. fijna 2006

012—-013

Ing. Peter Jusko, MBA
viceprezident pro pozemni provoz od 1. &ervence 2006
Ing. Petr Pistélak

viceprezident pro marketing a vyvoj produktu
od 1. prosince 2006

Ing. Roman Planicka

viceprezident pro techniku od 1. ervence 2008

Dusan Ryban

viceprezident pro lidské zdroje od 1. tinora 2006

Bc. Petr Rehak

viceprezident pro prodej od 12. za¥i 2006

Ing. Frantigek Sir

vykonny feditel sekce Management dodavatelskych sluzeb
od 1. kvétna 2006

SEZNAM CLENU VRCHOLOVEHO MANAGEMENTU,
KTERI UKONCILI CINNOST V ROCE 2008, RESPEKTIVE
V ROCE 2009 DO UZAVERKY VYROCNI ZPRAVY

Ing. Tomas Heczko

viceprezident pro techniku od 13. z&fi 1999 do 30. &ervna 2008
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ODMENOVAN{ VRCHOLOVEHO
MANAGEMENTU

Vrcholovy management spole¢nosti je odmériovén na zékladé
fadné uzavienych manazerskych smluy, které jsou v souladu
s principy corporate governance projednany Vyborem pro
zaleZitosti nominaéni, personalni a odmétiovani dozoréf
rady a ndsledné schvéleny dozor¢i radou spole¢nosti, a to
véetné vySe mzdy a pravidel odmériovani. Zékladni mési¢ni
mzda ¢lena vrcholového vedeni (prezidenta a viceprezidentu
spole¢nosti, ktefi jsou soucasné ¢leny predstavenstva)

byla stanovena na maximalné 300 ooo K&. Rozhodnutim
predstavenstva Ceskych aerolinif a.s. byla v prosinci 2008

v reakci na celosvétovou ekonomickou krizi zékladni mési¢n{
mzda sniZena o 15 %.

K zakladni mési¢ni mzdé nalezi bonus, jehoz vyplaceni zavisi
primérné na vysledcich plnéni planu hospodateni spole¢nosti
(ocisténého od mimoradnych jednordzovych polozek).

Vy3e bonusu je déle modifikovéna dle vyhodnoceni pfedem
stanovenych individudlnich tkolt na dané obdobi, které podléha
schvaleni dozor¢i rady, bonus se tak pohybuje ve vy3i od o do
100 % mési¢ni zékladni mzdy. V roce 2008 se maximélni vy3e
bonusu pohybovala ve vy3i 40 % v souladu se schvélenymi
pravidly. Tento obecny princip je uplatfiovdn od roku 2006 pfi
odmériovan{ viech ¢lent managementu spole¢nosti trovni
B, B-1 a B-2 a je vypldcen po ovéfeni ro¢ni ucetni uzavérky
auditorem a po schvaleni ptislus§nymi statutdrnimi orgdny
spole¢nosti (pfedstavenstvo a dozor¢i rada).

Souddsti odméfovani vrcholového vedeni spole¢nosti je od
roku 2006 dlouhodoby motivaénf a stabiliza¢ni program
zaméfeny na prokazatelné zvy3ovant likviditnich prosttedku
spole¢nosti v obdobi 2006—2009. Jeho principy projednala

a schvidlila dozor¢i rada spole¢nosti. Vyhodnocovin je externi
auditorskou spole¢nosti a schvalovén v souladu s pravidly
corporate governance.

KODEX RADNE SPRAVY A RiZENi SPOLECNOSTI
ZALOZENY NA PRINCIPECH OECD

Prohlageni spole¢nosti Ceské aerolinie a.s. o mite souladu jejf
sprévy a fizeni s Kodexem ¥adné sprévy a fizeni spole¢nosti
zaloZenym na principech OECD

Ceské aerolinie a.s. se v roce 2004 pfihlasily k pInéni Kodexu
sprévy a fizen{ spole¢nosti zaloZeného na principech OECD
(2004). Spravni orgény spole¢nosti tak deklarovaly sviij zdjem
dodrZovat principy fddné spravy spole¢nosti.

Prubéznd implementace modelu corporate governance

v Ceskych aeroliniich byla zahdjena b&hem roku 2005. Vznikla
Kancela¥ tajemnice spole¢nosti a byla zfizena funkce tajemnice
spole¢nosti. Kancelaf tajemnice spole¢nosti v priubéhu roku
2008 3ifila povédomi o vjznamu corporate governance mezi
zaméstnanci Ceskych aerolinii a zabezpecila pro nové ¢leny
dozor¢i rady z fad zaméstnanct adekvétn{ vzdélavaci program.

Predstavenstvo se v prabéhu roku 2008, resp. do uzavérky
vyro&ni zprévy se3lo na 6o fadnych a 2 mimotadnych
zaseddnich. Dozoréi rada zasedala celkem 15krat, z toho 1
zaseddn{ bylo mimotadné.

V roce 2008 vykondvaly standardné svou ¢innost vybory
dozor¢i rady a pfedstavenstva: Vybor pro audit jako spole¢ny
vybor dozor¢i rady a predstavenstva, Vybor pro zéleZitosti
persondln{, nomina¢ni a odménovanf( a Vybor pro strategii
jako poradni orgdny dozor¢i rady a déle Vybor TOP 10 Meeting,
Vybor pro fizeni rizik a Vybor pro Fizenf finan&nich rizik jako
poradnf orgény piedstavenstva. Cinnost jednotlivych vybor

a kanceldre se ¥idi statuty a jednacimi fady. Zakladni informace
o vyborech jsou obsazeny ve stanovach spole¢nosti.

V prubéhu roku 2008 a do uzavérky vyro¢ni zpravy byly svolany
dvé mimotddné a jedna fadnd valna hromada spolecnosti:

Mimo#ddna valnd hromada spole¢nosti konand dne

23. ledna 2008

« Schvélila zanik 100% akciového podilu Ceskych aerolinii
na zdkladnim kapitélu spole¢nosti Air Czech Catering a.s.



Rédnd valna hromada spole¢nosti konané dne 25. ¢ervna 2008

« Mimo projednani zékonem stanovenych zélezitosti
konstatovala, Ze byly naplnény kli¢ové ukazatele Strategie OK
2006-2008 stanovené pro rok 2007, a uloZila predstavenstvu
dale pokracovat v krocich dle schvalené Strategie. Tato ¥4dn4
valna hromada rovnéz schvdlila Strategii CSA 20092013,
rozhodla o odmériovani ¢lenti dozoréi rady a v souvislosti
s tim schvdlila smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozoref rady.

014-015

Mimotadnd valnd hromada spole¢nosti dne 11. bfezna 2008
« Schvdlila ndvrh pFedstavenstva na provedeni due diligence
a zpfistupnéni informaci z ného vyplyvajicich v souvislosti
s prevodem akeif ve vlastnictvi Ministerstva financf CR
a rozhodla o odménovani ¢lent dozoréi rady v roce 2009,
pticemz schvidlila tomu adekvatni dodatky ke smlouvdm
o vykonu funkce ¢lend dozor¢i rady.

Soucasny model corporate governance v Ceskych aeroliniich

valnd hromada

Kanceldf tajemnice spole¢nosti

dozor¢i rada

akcionafi

Vybor pro strategii

Vybor pro zaleZitosti personalni,

nominaéni a odmériovéani

pfedstavenstvo

Vybor pro audit

Vybor TOP 10 meeting

Vybor pro Fizeni rizik

Vybor pro fizeni finanénich rizik

vrcholovy management
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Letadla Ceskych aerolinii pfepravila v roce 2008
vice nez 5,6 milionu cestujicich.



Ceské aerolinie nabizeji kromé pravidelnych linek i charterové
spoje, které cestujiddm poskytuji vyhodu neobvyklych destinadi.
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MAJETKOVE
UCASTI

Ceské aerolinie mély k 31. prosinci 2008 vyznaény
podil a ovladaly ve smyslu platného znéni obchodniho
zékoniku nésledujici spole¢nosti:

AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o. 65 %
CSA Services, s.r.o. 100 %
HOLIDAYS Czech Airlines a.s. 100 %
CSA Support s.r.o. 100 %
SLOVAK AIR SERVICES s.r.o. 100 %
ClickforSky, a.s. 100 %

DCERINE SPOLECNOSTI

AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o.

Meteor Centre Office Park B, Sokolovskd 100/94, 186 0o Praha 8
Gestin centrum, V Celnici 1040/5, 110 0o Praha 1

IC: 49680030

Zapséna u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 21718
ZaloZena 1. &ervence 1993

Spole¢nost AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o., je zadstupcem
globalniho distribu¢niho systému (GDS) Amadeus pro
Ceskou republiku a Slovensko. Hlavni ¢innosti spole¢nosti je
poskytovani systému Amadeus, zajistovéni $kolenf a technické
a uzivatelské podpory zdkaznikiim — cestovnim kanceldfim

v Ceské republice a na Slovensku. Spole¢nost ptisobi jako
vyznamny technologicky partner cestovnich kanceldfi

a nejmoderné&j$imi produkty posouvd moznosti a zvySuje
vykonnost sou¢asného cestovniho pramyslu. Cinnost
spole¢nosti AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o0., zajistuje

15 zamé&stnancu.

Neustély vyvoj mezindrodné Gspésného on-line rezervaéniho
nastroje Symphony (ve spolupréci s partnerskou firmou Aaron
Group) je nejvétdim tuspéchem spole¢nosti poslednich let

a motorem trendu prodeje letenek pes internet nejen v Ceské
republice a na Slovensku. Systém Symphony umozZiiuje
uzivateli vybrat si nejvyhodnéjsi aranzmd cesty, pokud jde

o ¢as a cenu letecké piepravy, a dokdze cestujicimu nabidnout
nejvyhodné&jsi variantu.

| pfes nepfiznivy vyvoj svétového finanéniho a bankovniho
sektoru ve druhé poloviné roku 2008 doséhla spole¢nost

nartstu knihovanych leteckych segmentu o 2,2 % oproti
predchozimu roku, ndrtistu automobilovych rezervaci 0 16,1 %
a hotelovych knihovani o 8,2%. Zaznamenala rovnéz meziro¢ni
nartst poctu pripojenych terminalii v &eskych a slovenskych
cestovnich kancelafich z 1 154 na 1 243 ke konci roku 2008.

V roce 2008 se spole¢nost zaméfila na rozvoj, prodej

a podporu dalsich novinek v oblasti technologii pro cestovni
kancelate. Ve spolupréci s némeckou spole¢nosti Neckermann
pokracoval AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o., v roz$ifovani
knihovaciho nastroje Amadeus Tours Suite, ktery umoZiiuje
rezervovat dovolenkové cestovan{ od 200 touroperatorti

z 15 zemi, mnoZstvi nizkondkladovych pfepravcu, pojistoven

a pujcoven aut.

V roce 2009 se spole¢nost zamé¥i zejména na vyvoj novych
modult a rozsifeni nové verze on-line aplikace Symphony
2.0 (s knihovénim nizkonékladovych dopravci a hotel), na
nové verze zgkladnich knihovacich nastroju Selling Platform
a Selling Platform Basic Pack, uvedeni nového modulu
knihovaciho néstroje Amadeus Selling Platform s ndzvem
Amadeus Service Fee Manager a vyvoj ndstrojii pro
elektronickou archivaci dat spojenych s vystavovanim letenek
a jejich statistickym vyhodnocovanim.

CSA Services, s.r.o.

K letisti, 160 08 Praha 6

IC: 25085531

Zapséna u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 48439
ZaloZena 29. fijna 1996

Dcefina spole¢nost CSA Services, s.r.o., je rozdélena na dvé
hlavni stfediska, Kontaktni centrum a Agenturu prace.

Kontaktni centrum zajiétuje pro Ceské aerolinie obsluhu
ptichozich hovort (informace o odletech a pfiletech, rezervace
a prodej letenek, zmény letenek, informace o letovém ¥adu

a vérnostnich programech, odbaveni po telefonu atd.).
Centrum poskytuje sluzby help desku pro ¢leny aliance Sky
Team, on-line booking a handligové agenty. Zajistuje obsluhu
e-mailti na hlavnich kontaktnich adresach Ceskych aerolinif
pro ¢leny vérnostnich programi OK Plus a OK Plus Corporate
a pro vybrand zahrani&ni zastoupeni. Déle zpracovévd zpravy
z rezerva¢niho systému prostiednictvim systému Queue.
Kontaktni centrum je v provozu 24 hodin denné sedm dnf

v tydnu a obsluha zadkaznikua probihd v osmi jazycich.



V roce 2008 doslo k dal3imu rozsiteni spoluprace
s jednotlivymi obchodnimi zastoupenimi. Cinnosti

Kontaktniho centra se dale rozsitily v ndvaznosti na nové
poskytované sluzby Ceskych aerolinif, mezi néz patii nap¥.
bezplatna doprava vozem taxi na ruzymiské letisté a zpét, a to
z jakéhokoli mista v Praze. V roce 2008 zajistilo Kontaktni
centrum o 16,49 % vice zpracovanych kontaktt ve srovnan{

s rokem 2007. Podle hodnoceni spokojenosti zdkazniku
aliance SkyTeam se Kontaktni centrum Ceskych aerolinif stalo
v obdobi od fijna 2007 do bfezna 2008 nejlepdim kontaktnim
centrem aliance.

Stfedisko Agentura préce zajistuje zejména temporary

help, do¢asnou vypomoc pro potieby feseni pruzné

pracovni sily, a sluzbu try & hire, kdy zaméstnanec

CSA Services, s.r.o., vykondvé pozadovanou ¢&innost pro klienta
a CSA Services, s.r.o., se zavazuje uvolnit jej do trvalého
pracovniho poméru k zakaznikovi, jakmile o to pozada. V roce
2008 Agentura prace zvysila své vynosy o 52 % oproti roku 2007.

HOLIDAYS Czech Airlines, a.s.

Jana Kaspara 1069, 160 08 Praha 6

IC: 61860336

Zapsdna u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 2929
ZaloZena 1. ledna 1995

Cestovni kanceld¥ HOLIDAYS Czech Airlines, a.s., zajistuje
sluzby jak pasivniho, tak aktivniho cestovniho ruchu.
Specializuje se pfitom na individudlni turistiku, sluzebni cesty
firemni klientely, incentivni turistiku, kongresy, konference

a specializované zdjezdy s riznym zaméfenim dle individudlni
poptévky.

Spole¢nost naddle zajistuje pro zaméstnance Ceskych aerolinii
sluzby v oblasti organizace ldzefiské péce, individualni
rekreace a vystavovani zaméstnaneckych letenek.

V roce 2008 do3lo diky ménicim se trendim v poptdvce
v oblasti cestovniho ruchu ke zméné obchodni strategie
spolecnosti. Ta se nynf vice orientuje na nabidku tzv.
eurovikendt a na movitéjsi klientelu, které nabizi zajezdy
na miru a tematické bali¢ky rizného zaméreni.

Béhem leto$niho roku doglo ke zméné v ndzvu spole¢nosti
a k vnit¥ni restrukturalizaci, v rdmci které probéhla jak vyména
¢lent vedeni, tak snizeni celkového poctu zaméstnanca.

V souladu s novou obchodni strategii doslo ke zméné
prodejniho mista spole¢nosti. Spole¢nost se navic od poloviny
roku prezentuje na novych internetovych strankdch —
www.holidayscsa.cz.

CSA Support s.r.o.

K letisti, 160 08 Praha 6

1C: 25674285

Zapséna u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 60140
ZaloZena 15. ¢ervna 1998

Dcefina spole¢nost CSA Support s.r.o. zabezpecuije tiklid
letadel, uiklid objektti a dopravnf ¢innosti.

Uklid letadel provadi v letadlech Ceskych aerolinif, ale

i v letadlech zahrani¢nich spole¢nosti, pro které Ceské
aerolinie zajistuji handlingové sluzby. Objem vykont

uklidi letadel Ceskych aerolinif za rok 2008 byl v porovnani

s pfedchazejicim rokem vy3$3i o zhruba 11,6 %. Od dubna
2008 byl navic zahdjen dklid letadel pro letecké spole¢nosti,
kterym zajidtuje handlingové ¢innosti na letisti v Praze-Ruzyni
spole¢nost Menzies Aviation. Déle od ledna 2009 spole¢nost
zahdjila uklid letadel pro letecké spole¢nosti, kterym zajistuje
handlingové sluzby spole¢nost Letisté Praha, a. s., ¢imz
spole¢nost CSA Support s.r.o. pokryla cely trh tklidu letadel
na letisti v Praze-Ruzyni. Pokud jde o vynosy z tiklidu letadel
pro externi zdkazniky, do3lo v porovnéni s rokem 2007

k navy3eni vynosu o 2,3 milionu K¢&.

CSA Support s.r.o. déle zajistuje uklid ve viech prazskych
objektech Ceskych aerolinif a také tklidové a &istici prace
pro fadu externich zékazniki. V roce 2008 pokracoval tklid
Terminalu 2 a Terminalu 3 na Letisti Praha.

Vyznamnou ¢innosti CSA Support s.r.o. je také preprava
posdadek letadel, rozvoz zpoZdénych zavazadel, smluvn{
preprava cestujicich a nakladni doprava.
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SLOVAK AIR SERVICES s.r.o.

Letisko M. R. Stefanka, 820 o1 Bratislava

IC: 31373844

Zapséna u Okresniho soudu v Bratislavé 1, oddil Sro,

vlozka 7125/B

ZaloZena 1. &ervence 1994

SLOVAK AIR SERVICES s.r.o. je dcefinou spole¢nosti Ceskych
aerolinif a od svého vzniku zabezpeluje kompletni handling
pravidelnych leti Ceskych aerolinif na letiti Bratislava. Kromé&
Ceskych aerolinii odbavuje spole¢nost mnozstvi specidlnich
letti souvisejicich s leteckou pF¥epravou osob, charterovych
letti a handling zboZi ostatnich leteckych pfepravci. SLOVAK
AIR SERVICES s.r.o. ddle zajistuje prodej cestovnich dokladu
a pojisténi prostrednictvim IATA agentur v KoSicich, Presové,
Popradu, Piestanech a v Bratislavé. V roce 2008 spole¢nost
odbavila 1 315 letti Ceskych aerolinif a 215 lett dal$ich
spole¢nosti.

V roce 2008 spole¢nost pfisla o ¢4st vynosu z divodu
legislativnich zmén vydanych Ministerstvem dopravy SR, které
¢aste¢né omezily cargo provoz na letisti Bratislava.

Pro rok 2009 spole¢nost SLOVAK AIR SERVICES s.r.o.

ve spolupréci s matefskymi Ceskymi aeroliniemi pfijala
restrukturalizagni program, ktery na zékladé analyzy
jednotlivych stfedisek zabezpeti splnéni planovanych cili tak,
aby spole¢nost koncem roku 2009 byla ziskova.

ClickforSky, a.s.

Jana Ka3para 1/1069, 160 08 Praha 6

IC: 27145573

Zapséna u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9307
ZaloZena 28. dubna 2004

Spole¢nost ClickforSky, a.s., je prodejce letenek inspirovany
modelem vyuZivanym u nizkondkladovych dopravcu. Pod
vlastni zna¢kou CLICK4SKY.com prodavé letenky novému
segmentu low cost zdkaznikd, a doplriuje tak nabidku

Ceskych aerolinii. CLICK4SKY.com doprodévé dlouhodobé
nevyuZivanou kapacitu na vybranych linkach sft& Ceskych
aerolinii. Na rozdil od ostatnich nizkongkladovych spole¢nosti
nabizi CLICK4SKY.com jednotnou cenu do v3ech destinaci
bez ohledu na predpoklddané datum letu. Na konci roku 2008
prodavala spole¢nost CLICK4SKY.com prosttednictvim svych
webovych stranek zpateé¢nf letenky do 37 pfevazné evropskych
destinaci za kone¢nou garantovanou cenu 2 780 K&.

Prodej probihd prostiednictvim vlastniho internetového
portalu a ve spolupraci s kli¢ovymi cestovnimi agenturami
prevazné v Ceské republice. Mezi nejpopuldrngjsi destinace
v roce 2008 patfily Londyn, Amsterdam, Dublin, Rim, Brusel,
Madrid a Barcelona.



STRATEGIE
OK 2006-2008

Strategie OK 2006—2008 byla schvélena v roce 2006 akcionéfi
jako tfilety plan na ozdraveni spole¢nosti, ktery povede

k finanénf stabilizaci Ceskych aerolinif a soucasné k postupnému
uhrazeni kumulované ztraty minulych let jako opat¥eni ve
smyslu ustanoveni § 193 odstavce 1 obchodniho zakoniku.

Zékladnf cile zéchranného planu OK 2006—2008 byly
Uspé3né zrealizovany. V jednotlivych provoznich tsecich
byly v uplynulych tfech letech implementovany nové postupy
a projekty, diky kterym byly cile Strategie OK 2006—2008
postupné splnény.

Rok 2006 byl prioritné vénovan restrukturalizaci v oblasti
zefektivnéni a zjednodusenf celé organizace spole¢nosti

pfi dodrzeni vy$siho principu bezpe&nosti. Spole¢nost tak
pristoupila ke krokiim vedoucim k vy3si efektivité procesu,
centralizovala fadu ¢innosti (zejména nakup, Ucetnictvi, pravni
sluzby, personalistiku apod.), sniZila pocet Fidicich urovni,
nastavila novy obchodni model véetné vztahti s partnery a novy
systém odmériovani vlastnich obchodnikui. Finanéni fizeni se
zaméfilo na pfipravu realistického pldnu na preziti spole¢nosti
pfi dusledné kontrole a pfedchazeni finan¢nim rizikiim.

Rok 2007 znamenal orientaci na generovéni vynost, namisto
neproduktivnich aktivit nastoupily nové technologie, lep3i
vhitfni organizace &i vyuZiti vlastniho know-how. Jasna
orientace na zdkaznika v¢etn& segmentace byla doplnéna

o nizkondkladovy koncept Click4Sky. Obchodni aktivity
pfinasely i vy33i vynosy v charterové piepravé. Investice
spole¢nosti do novych projektii zacaly byt fizeny centrélné

a podle pravidel vynosnosti. Provozni slozky snizuji zbytné
provozni rezervy, zvySuje se vyuZiti letadel i lidi. Produkt je
standardizovén a fizen s diirazem na maximalizaci pfidané
hodnoty. Motiva¢ni hodnocen( a odmériovéni zaméstnancu je
zavedeno i mimo obchodni slozky. Nové kolektivni smlouvy
na obdobi 2008-2010 poditaji s realistickym nartistem mezd,
shodnym pro v3echny: inflace +1 %. Spole¢nost schvaluje

Financni parametry Strategie OK 2006—2008

020—021

nové strategie rozvoje letadlové flotily, strategie zajistén{
finan&nich a komoditnich rizik, Fidi své finance a cash flow.

Rok 2008 je mimo jiné ve znameni restrukturalizace udrzby
Ceskych aerolinii, a to nejen v souvislosti se zavedenim
nového néstroje pro jeji fizeni a planovani (MRO). Dale

se daff zvySovat vyuZiti letadel. Naddle jsou — i vlivem cen
ropy — zefektiviiovany procesy pro zajidténi provoznich tspor
paliva. Obchodni aktivity pozemniho tseku vedou ke zvy3eni
trzniho podilu na leti3ti Praha. V obchodné-marketingové
strategii je jasna orientace na zdkaznika, podpora p¥imych,
vlastnich prodejt, programu na zvySovani poctu pravidelnych
cestujicich a nastaven{ optimaln{ cenotvorby. Diky dobrym
obchodnim vysledkim zejména v prvnich tfech ¢tvrtletich
roku 2008 je stabilizovéno cash flow spole¢nosti.

Ceské aerolinie jsou finan¢né stabilizovana, trzné orientovand
spole¢nost, kterd generuje provozni zisk, stabilné snizuje
ovlivnitelné naklady, mé standardizovany obchodni a provozni
model, aktivné fidi sva rizika a jeji management a obchodnf
¢4st jsou odmériovany v zdvislosti na vykonu a zaméstnanci
podle realistické kolektivni smlouvy. Kumulovand ztrata
spole¢nosti se sniZila a klesla k 31. 12. 2008 pod polovinu
zakladniho kapitédlu na 916 miliont K&.

V &ervnu 2008 pfijali akciondfi na valné hromadé novou
strategii vypracovanou vrcholovym vedenim spole¢nosti,
realisticky plan rozvoje a ristu spole¢nosti do roku 2013. Tento
plén je v reakci na svétovou ekonomickou krizi modifikovdn
Akénim pldnem 2009, ktery byl pfijat pfedstavenstvem
spole¢nosti v listopadu roku 2008 a je realizovén s cilem
minimalizovat propad poptévky po letecké prepravé. Dale

jsou aktualizovany také finanénf cile strategie na obdobi 2009
a 2010 s tim, Ze pro rok 2010 existuje pfedpoklad navratu
Ceskych aerolinif k zisku.

2006 2007 2008
Cisty zisk/ztrata (plan OK 2006—2008) 500 -100 +200
Cisty zisk/ztréta (skute¢ny hospodarsky vysledek 2006-2008) -396 +206 +470
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EKONOMICKE VYSLEDKY
A VYSLEDKY PREPRAVY

Vyvoj hospodareni Ceskych aerolinif — Vyvoj hospodareni Ceskych aerolinif —
Mezindrodni standardy tcetniho vykaznictvi Ceské ucetni predpisy
ve znénf pfijatém EU (2007 a 2008 konsolidované)
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Pocet pfepravenych cestujicich na linkdch Pocet letti na linkach Ceskych aerolinif
Ceskych aerolinii v letech 2000-2008 v letech 2000-2008
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SCHEMA

Udaje k 31. 12. 2008

DOZORCIi RADA

ORGANIZACNI

sekce Kanceldf tajemnice spole¢nosti (KTS)

PREDSTAVENSTVO

sekce Kanceldf tajemnice spole¢nosti (KTS)

PREZIDENT

sekce Management dodavatelskych sluzeb (MDS)

sekce Bezpe¢nost (BEZ)
Kancela¥ prezidenta (KPR)

KanceldF privatizace spole¢nosti (KPS)

Komunikace (COM)
Management kvality (QMN)

Interni audit a fizenf rizik (IAR)

Bezpelnost letl (FS)
Pravni véci (PV)

Usek prodeje

strategickd obchodni
jednotka Cargo (CAR)
strategickd obchodnf
jednotka Chartery (CHT)
strategickd obchodni
jednotka Duty Free (DFR)
Rizeni a podpora obchodu
(RPO)

Reporting a analyzy (REA)
Rizenf obchodu DS a SO
(DSS)

Obchod CR (OCR)

GSA zastoupeni (GSA)
Region Severni Amerika
Region Zgpadni Evropa
Region Stfedni Evropa
Region U.K., Irsko a Benelux
Region Rusko a Ukrajina
Region Balkdn a BSV

Region Skandindvie a Pobalti

Usek marketingu
a vyvoje produktu

sekce Marketing a Fizeni
segmentl (MRS)
Rezervaéni a distribu¢ni
systémy (RDS)

Revenue Management
(REM)

Linky, smlouvy a pfedpisy
(LSP)

Nekomer¢ni letenky
Analyzy

Ekonomicky usek

sekce Ucetnictvi (UCT)
Treasury (TRS)

Externf finan&ni vztahy (EFV)
Platebni styk a platebni
operace (PSO)

Controlling a pldnovanf{
(CPL)

Rozvoj letadlového parku
(RLP)

Technika rozvoje letadlového
parku (TRP)

Akvizice letadel (AKL)

Usek lidskych zdroju

Persondlni politika (PPO)
Mzdova politika a benefity
(MPB)

Vzdélavéni a rozvoj lidskych
zdrojii (VZR)
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Technicky usek Usek pozemniho Usek letového Usek informaenich
provozu provozu technologif

Kontrola letadel (KL)

Pldnovéni a fizeni adrzby sekce Odbaveni a sluzby sekce Organizace letového sekce Provoz a sprava ICT

(RTP) cestujicim (ODC) provozu (OLP) (ICT)

Zabezpecovani jakosti sekce Organizace sekce Letové posddky (FC) Inovace a projekty (INP)

a kontrola letové pozemniho provozu (OPP) sekce Palubni pravod¢i (CC)

zpusobilosti (ZJL) Pldnovani provozu a spréava strategickd obchodnf

Technika letadel (TL) systému (PLP) jednotka Vycvik posadek

Zasobovani a rozvoj Handlingové smlouvy letadel (VPL)

technického useku (ZRT) (HSM) Systém jakosti vycviku

Udrzba letadel — Provoz Rizenf provozu zahrani¢i posadek letadel (S)V)

(ULPR) (RPZ) Administrace a podpora

Udrzba letadel — Revize Standardy provozu (ADP)

(ULRE) a ekonomicka sprava (SES) Letecké predpisy a standardy

Udrzba letadlovych celku (LPS)

a podvozkd (ULCP)
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Pohodli cestujicich a maximalni komfort nabizenych sluzeb jsou
pro Ceské aerolinie kazdodenni samozfejmosti. Cestujici business
ttidy mohou kromé navstévy VIP salonkti vyuzit také fast track —
rychly pruchod leti$tém v Praze nebo bezplatnou dopravu vozem
taxi na letisté.



026—027

Ceské aerolinie jsou drzitelem fady ocenéni za kvalitu nabizenych
sluzeb. Ziskaly napiiklad titul Nejlep$i letecka spolec¢nost ve sttedni
Evropé, ktery udéluje nezavisla britskd organizace Skytrax v ramci
zeb¥i¢ku The World Airline Awards na zakladé hlasovani nékolika
miliont pasazéru z celého svéta.
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HLAVNI UDALOSTI
ROKU 2008 A 2009

DO UZAVERKY
VYROCNI ZPRAVY

HLAVNI UDALOSTI ROKU 2008

« Ceské aerolinie zadaly nabizet ¢lentim vérnostniho programu
OK Plus Platinovou kartu.

« Mimo¥adna valna hromada Ceskych aerolinii odsouhlasila
prodej dcefiné spole¢nosti Air Czech Catering a.s. firmé
Alpha Overseas Holdings Ltd. Kompletni pfevod spole¢nosti
probé&hl v dubnu.

Unor

« Ceské aerolinie po 321 dnech uzavrely kolektivn{ vyjednévanf.
Kolektivni smlouvy pro viechny zaméstnance pokryvaji roky
2008-2010.

« Ceské aerolinie obdrzely prvni leto$ni novy Airbus A319
z tovarny v némeckém Hamburku.

« Cestujici v ekonomické tf¥idé se od tnora setkavaji s nabidkou
obcerstvent, ktera je |épe pfizptsobena denni dobé.

Brezen

« V Praze pfistél dal3i novy Airbus A319 z leto3ni dodavky
novych letadel.

« V dobé platnosti letniho letového fadu (od 30. bfezna
do 25. ijna) zahajily Ceské aerolinie lety do esti novych
destinaci: Strasburku, Tbilisi, Damagku, Rostova na Donu,
Almaty a do Heraklionu.

[Duben

« Spole¢nost podepsala smlouvu s Air India na prondjem
letadla Airbus A310 i s posddkou na dal3i rok.
- Ceské aerolinie prevzaly dal$i novy Airbus A319.

« Doslo k posileni pravidelného provozu na trase mezi Prahou
a Brnem.

« Ministerstvo financf CR vyhlésilo vefejnou zakdzku na vybér
poradce pro privatizaci Ceskych aerolinif.

« Code-sharova spolupréce s nejvétsi americkou leteckou
spole¢nosti Delta Air Lines byla vyrazné rozsitena. Pocet
nabizenych spojeni Ceskych aerolinii v USA se zdvojnésobil.

Cerven

« Ceské aerolinie zacaly na prazském letisti nabizet novou
sluzbu pro své cestujici — baleni zavazadel do bezpe¢nostni
folie zdarma.

« Osmé vyro&i od zalozZenf oslavila aliance SkyTeam.

Cervenec

« Na konci ¢ervence pfiletél Airbus Az10 OK-YAC v novych
barvach. V rémci planované udrzby doslo také k vyznamné
modernizaci interiéru.

« Dcefina spole¢nost CSA Airtours a.s. nové vystupuje pod
ndzvem HOLIDAYS Czech Airlines a.s. Spole¢nost se nové
profiluje jako specialista na letecké zdjezdy do evropskych
metropoli.

« Cena ropy v poloviné &ervence vystoupila na své maximum,
147 USD za barel.

« Z4kaznici letecké aliance SkyTeam povaZzuji sluzby
Ceskych aerolinii za jedny z nejlep$ich. Tento zavér vyplyva
z posledniho prizkumu spokojenosti.

[z

« Ceské aerolinie se dohodly se Spravou Leti$té Praha, s.p.,
o narovnéni vzajemnych majetkovych vztaha. Tento krok
zvysil hodnotu obou firem a do budoucna umozni dal3i
rozvoj Ceskych aerolinii v severnim aredlu leti$té Praha.

« Predstavitelé tii nejvyznamnéjsich subjektt ¢eského civilniho
letectvi, Spravy Leti$té Praha, Rizeni letového provozu
a Ceskych aerolinif, podepsali memorandum o spolupraci
v oblasti optimalizace provozni efektivnosti a ochrany
zivotniho prostredi.

« Do flotily Ceskych aerolinif byl zatazen posledni Airbus A319
z tendru na dodévku 12 novych letadel z roku 2004.

« Ceské aerolinie poskytuji novou sluzbu cestujicim s letenkou
Business Premium — bezplatnou dopravu vozem taxi
na ruzyriské letisté a zpét, a to z jakéhokoli mista v Praze.



« Ceské aerolinie oslavily 85. vyro¢i od svého vzniku.

« V dobé platnosti zimniho letového ¥adu posilily Ceské
aerolinie frekvence letli pfedevsim do nejzadanéjsich
destinaci v zdpadni Evropé a ve Skandindvii, ale také do fady
mést jihovychodni Evropy. K vyraznému posileni doslo také
na vnitrostatnich linkach do Brna a Ostravy.

- 10. listopadu byl pIné zprovoznén AMOS, novy integrovany
systém MRO (Maintenance, Repair and Overhaul) pro Fizeni
a udrzbu letadel.

« Clenové vérnostntho programu Ceskych aerolinif OK Plus
mohou od listopadu vyuzivat upgrade za mile do t¥idy
business nejen na linkach Ceskych aerolinii, ale i na linkach
partneru aliance SkyTeam.

Prosinec

« Spole¢nost zvefejnila Akéni plan pro rok 2009, ktery reaguje
na ekonomickou krizi. Ceské aerolinie v ném pocitaji
s vyraznéjsim zamé¥enim na ziskové projekty s rychlou
navratnosti, nevyhnou se ani daldimu omezovéni nakladu.

« Ministerstvo financi CR podepsalo mandatni smlouvu
s konsorciem Deloitte Advisory/CMS Cameron McKenna
o poskytovani poradenstvf pfi privatizaci Ceskych aerolinif.

« Ceské aerolinie ucinily dal¥i krok k isporné&jgimu fungovéni

Technického tseku podpisem dohody se spole¢nosti Snecma

Services o spolupréci v udrzb& motoru.
« Letoun Ceskych aerolinif Airbus A310 uskuteénil rekordnf let

ze stfedoamerického Salvadoru bez mezipfistént. Slo o viibec

nejdelsi let bez mezipfistani v historii Ceskych aerolinif.

HLAVN{ UDALOSTI ROKU 2009 DO UZAVERKY
VYROCNI ZPRAVY

« Ceské aerolinie se dohodly s pojistovnou AIG Europe
na spolupraci, diky niz si budou moci cestujici Ceskych
aerolinif pofidit cestovni pojisténi spolu s letenkou
za zvyhodnéné ceny.

« Spole¢nost zpfehlednila platby za nadvéhu zavazadel.

Unor

« Ministerstvo financi CR vyhlasilo vybérové fizeni na nového
majitele vétdinového podilu Ceskych aerolinif a zvetejnilo
podminky soutéze.

« Ceské aerolinie zavedly moznost nakupu zbo#i na palubach
letadel. Cestujici v ekonomické tfidé si mohou dokoupit
obcerstveni a ndpoje nad rdmec standardniho servisu, ktery
i nadale zustévd bezplatny.

« Ministerstvo financi CR ozndmilo, e do soutéZe o koupi
vétginového podilu Ceskych aerolinif se prihlasili ¢tyfi
zdjemci: Air France — KLM, Darofan ze skupiny Aeroflot,
Odien Group a konsorcium Unimex Group a Travel Service.

« Cestuijici Ceskych aerolinii maji nové moznost dokoupit si
doplrikové sluzby pfi odbaveni na pfepazkach, nechybi mezi
nimi upgrade do vy33i cestovn( tfidy nebo vstup do letitnich
salonkad.

« Letni letovy fad spole¢nosti nabizi lety do dvou novych
destinaci ve Stfedni Asii — do Taskentu a Novosibirsku.
Ceské aerolinie posilily také spojeni zejména v zapadni
a vychodni Evropé a na Blizkém vychodé.

« Vlada CR vytadila ze soutéZe o vétginovy podil Ceskych
aerolinif spole¢nosti Darofan a Odien Group. Do druhého
kola soutéZe postoupily Air France — KLM a konsorcium
Unimex Group a Travel Service, které budou mit moznost
provést due dilligence.

« Ceské aerolinie se dohodly s osmi z deviti odborovych
organizaci na snizeni mezd v reakci na ekonomickou krizi.
Cilem je uspofit 5 % mzdovych nakladu. V profesi leteckych
mechanikd, s jejiz odborovou organizaci k dohodé nedoslo,
musf{ spole¢nost 28 zaméstnancu propustit, aby doséhla
pétiprocentni tisporu mzdovych nakladu.
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STRATEGIE

MARKETING

V roce 2008 se plné projevil vliv opatfeni na podporu
obchodu z predchozich let restrukturalizace Ceskych aerolinii.
Prvnich devét mésica roku 2008 bylo ve znameni ristu
vech obchodnich parametrii Ceskych aerolinif historicky
nejrychlejsim tempem. Tento rist se projevil zejména ristem
poctu cestujicich, kterych bylo za prvnich devét mésica roku
2008 0 5,9 % vice nez za stejné obdobi v roce pfedchozim.
Tohoto vysledku bylo dosaZeno se stejnym poctem letadel
oproti pfedchozim letim. | pfes vyrazny celosvétovy propad
poptavky v poslednim ¢tvrtleti roku 2008 byl celkovy pocet
cestujicich Ceskych aerolinii v roce 2008 0 2 % nad trovni
roku 2007, coz je vzhledem k porovnatelné konkurenci
vynikajici vysledek.

Hlavnimi pili¥i obchodnich vysledkt Ceskych aerolinii v roce
2008 bylo dusledné vyuzivani dat k planovani novych linek,
déle fizeni revenue managementu, cenotvorby a fizeni
prodejni efektivity marketingovych kampani.

Sit' linek

V roce 2008 Ceské aerolinie pIné vyuzily v praxi podptirné
pldnovaci systémy pro tvorbu letového fadu od firmy
Lufthansa Systems (Net Line Plan a Net Line Sched). Tyto
systémy umozriuji lépe odhadovat obchodni vysledky nové
planovanych linek, stejné jako finan&ni vlivy zmén ve stavajici
siti. Rok 2008 byl po letech redukce linek rokem postupného
otevirdn{ novych, obchodné slibnych linek Ceskych aerolinif
do Almaty, Tbilisi, Rostova na Donu, Strasburku, Heraklionu
a obnoveni provozu do Damasku po sedmi letech. Nové
postupy a datové metody pfi tvorbé sité linek vedly k tomu, Ze
v3echny nové oteviené destinace splnily a nékteré i prekroily
obchodni o¢ekavani pro dané obdobi. Jedinou vyjimkou je
nové oteviend destinace Tbilisi, jejiZ vysledek v prvnim roce
byl negativné ovlivnén vypuknuvsim konfliktem v regionu.

Ceské aerolinie se i nadale vénovaly obchodni kultivaci svého
letového Ffddu s dirazem na udrzeni kazdé provozované linky
nad urovni pfimych zévislych nékladi. V dusledku této politiky
byl ukonéen provoz nerentabilnich linek do Montrealu, Vidné
a Sliace a redukovdn pocet lett nabizenych na dal3ich linkéch.
Uvolnéna kapacita byla ndsledné vyuZita k posileni provozu
napt. do Osla, Stockholmu, Stuttgartu, Hamburku, Mildna
nebo Tel Avivu.

OBCHODNE-MARKETINGOVA

Pravidelné linky
Almaty | Amsterdam | Atény

Barcelona | Bejrut | Bé&lehrad | Bendtky | Berlin — letisté Tegel
Boloria | Bratislava | Brno | Brusel | Budapest | Bukure3t

Curych

Damasek | Dublin | Diisseldorf

Frankfurt nad Mohanem

Hamburk | Hannover | Helsinky | Heraklion
Istanbul

Jekatérinburg | Jerevan

Kahira | Karlovy Vary | Kodari | Kolin nad Rynem/Bonn | KoSice
Krakov | Kuvajt | Kyjev

Larnaka | Londyn — leti$té Heathrow | Lublari

Madrid | Manchester | Marseille | Mildn — letisté Malpensa
Minsk | Mnichov | Moskva — leti$té Seremetjevo

New York — letisté |. F. Kennedyho | Novosibirsk
Odésa | Oslo | Ostrava

Pafiz — letisté Charlese de Gaulla | Petrohrad
Riga | Rostov na Donu | Rim

Samara | Skopje | Sofie | Soluri | Split | Stockholm | Stuttgart
Strasburk

Tallinn | Taskent | Tbilisi | Tel Aviv | Toronto
Var3ava | Vilnius

Zahteb | Zilina



Rizeni produktu

V roce 2008 byla i oblast fizenf produktu nadéle zamérena
na vyuZzivani dat z vyzkumu skute¢nych preferenci klienta

a jejich duleZitosti pfi volbé letecké spole¢nosti a pfi nakupu
letenek. Ceské aerolinie pIné& vyuzily detailni popis procesu
komunikace klienta s leteckou spole¢nosti od prvotniho
kontaktu pfi rezervaci a platbé letenky pres kontakt na letisti,
samotny let a2 po servis po pfiletu. V tomto Fetézci se Ceské
aerolinie zaméfily na kli¢ové faktory, které méni preference
cestujiciho ve prospéch spole¢nosti.

Ceské aerolinie v roce 2008 striktné uplatfiovaly politiku
ndvratnosti marketingovych investic. Podafilo se plné
zavést systém evidence predpokladu, nakladt a vysledka
viech marketingovych a prodejnich akci. Tento systém
umoziuje vytvéet databdzi efektivnich a neefektivnich akci,
a do budoucna tak déle zlepSovat dopad marketingovych

a obchodnich investic.

Vérnostni programy Ceskych aerolinif navézaly na vynikajici
vysledky z pfedchozich let. Doslo k vyznamnému navy3eni
poctu jejich ¢lent, vérnostni program OK Plus dosahl poctu
370 000 ¢lent, coz je v porovnani s pfedchozim rokem o 28 %
vice. Novéjsi programy pro prodejce a firmy, OK Plus Partner
a OK Plus Corporate, naplnily o¢ekavani tispé&snosti.

Vyvoj poctu ¢lent programu OK Plus

2005

2006

2007

2008

100 00O 200 000 300 000

Cenotvorba a Revenue Management

V roce 2008 Ceské aerolinie plné vyuzily obchodni potencial
strategie cenotvorby. Cenovd strategie, kterd je uréovana
postavenim Ceskych aerolinii na jednotlivych trzich, byla
jednim z kli¢ovych pilitt obchodniho tGspéchu spole¢nosti
v roce 2008.

030—031

Aktivnim pfistupem v oblasti skupinové prepravy doslo
meziro&né k ndrtstu skupinovych cestujicich 0 3%, a to i pfes
dramaticky celosvétovy pokles poptévky v poslednim &tvrtleti
roku 2008.

RIZENI PRODEJE

V souladu s marketingovou strategii byla i prodejni strategie
zaméfena na ziskdvani vynosové nejpiinosnéjsi obchodni
klientely, a to zejména prostfednictvim agentur.

Nové byla nastavena pravidla pro uzavirédni korporétnich
smluv a byly definovdny motiva&ni néstroje.

Ceské aerolinie vyuzivaji k distribuci a prodeji svych produktu
zejména tyto kanaly:

« Vlastni kanceldre

« Agentury

« Kontaktn{ centrum

« Internet

« Spole¢nost ClickforSky, a.s.

VyuZiti distribu¢nich kanalu pti objednévéni letenek (%)

Distribuéni kandl

Podil (%)
A Agentury 62,3

B Click4Sky 1,7

C Kontaktni centrum 1,4

D Internet 7.7
E Vlastni kancelare 13,4
F Ostatni dopravci 13,5
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Podil distribu¢nich kanéla na celkovych vynosech (%)

F

A
Distribu¢ni kanal Podil (%)
A Agentury 63,9 D Internet 6,7
B Click4Sky 0,4 E Vlastni kancelare 14,5
C Kontaktni centrum 1,6 F Ostatni dopravci 12,9

Vlastni kanceldre

Sit kancelat Ceskych aerolinif tvofilo k 31. prosinci 2008
celkem 38 pobocek na ¢tyfech kontinentech. V poslednich
letech se vyrazné zménilo jejich poslani — od vlastnich prodeju
koncovym zdkaznikim smérem k obchodnim aktivitdm
(akvizice, profilace, servis) zamé&fenym na agentury a firmy.

Pro fizeni pobocek uplatriuji Ceské aerolinie od 1. prosince 2006
regiondlni fizeni. V sou¢asné dobé jsou pobocky rozdéleny

do sedmi zahrani¢nich regionti a do samostatného regionu
Ceska republika. Regionalni manazefi jsou p¥imo podtizeni
viceprezidentovi pro prodej a vzdy se jednd o pracovniky
vyslané z centraly Ceskych aerolinif. Jednotlivé pobocky jsou
fizeny area manazery a v zdvislosti na mistnich podminkach
se jedna o vyslané nebo o mistni pracovniky. Trhy, kde jsou
obchodni aktivity zajistovany prostfednictvim generalnich
prodejnich agentt (GSA — General Sales Agent), jsou fizeny

z centraly. V soucasnosti Ceské aerolinie spolupracuji s 9 GSA
na trzich, kde Ceské aerolinie pusobi (Minsk, Jerevan, Larnaka,
Bejrut, Skopje, Kuvajt, Thilisi, Almaty, Damasek). Ceské
aerolinie maji déle 23 GSA, kam nelétaji.

V roce 2008 Ceské aerolinie provedly porovnani sité vlastnich
kancelafi s vybranymi leteckymi dopravci. Ze srovnani
vyplynulo, e se praxe Ceskych aerolinif nijak neli$i ve zptisobu

zajistovani obchodnich a prodejnich ¢innosti na zahrani¢nich
trzich. Ceské aerolinie navic zaji$tuji své obchodni ¢innosti

a sluzby zpravidla s mensim po¢tem zaméstnancu pfi
srovnatelné nabidce prepravnich kapacit.

Budouci vyvoj vlastnich kancelafi je déle smé&fovén

k posilovéni aktivnich obchodnich aktivit na ukor vlastniho
vystavovanf letenek, které bude v souvislosti s pfechodem
na elektronické letenky ¢astéji koncentrovdno do méné mist.

Agentury jsou nejvyznamnégjim distribu¢nim kanalem
produktti Ceskych aerolinif. Tato forma prodeje je

na jednotlivych trzich fizena tuzemskymi a zahrani¢nimi
pobockami ve spolupraci s odbornymi utvary centraly
spole¢nosti.

Prostfednictvim agentur oslovuji Ceské aerolinie i vétsinu
svych firemnich zékazniku. K zaji$téni motivace byly v Ceské
republice i v zahrani¢i uzavieny incentivni provizni smlouvy

s nejvyznamné&jsimi agenturami. Pro p¥imé agenturni prodejce
spustily Ceské aerolinie motivaénf program Frequent Seller

v regionech, kde to umoZzriuje mistni legislativa.

Z hlediska prodeje sluzeb zustévaji agentury nadale

i pfes narustajici podil prodeje prostfednictvim internetu

a Kontaktniho centra. V oblasti obchodnich aktivit proto bude
agenturnimu prodeji vénovdna mimofddnd pozornost.

Kontaktni centrum

Kontaktni centrum slouzf jako distribu¢nf kandl Ceskych
aerolinif, ktery funguje v rdmci dcefiné spole¢nosti CSA
Services, s.r.o. Centrum poskytuje sluzby 24 hodin denné

po cely rok prostfednictvim telefonnich agentu, ktefi zajistuji
sluzby v osmi jazycich (angli¢tina, ném¢ina, $panélstina,
francouzstina, ital3tina, rustina, ¢estina a slovenstina).

V Kontaktnim centru pracovalo ke konci roku 2008

100 zaméstnanct. Cinnosti jsou zaméteny predeviim

na oblast pfijiméni telefonnich hovoru, vytvafeni rezervaci,
jejich zmén, vybér poplatkd, prodej letenek a také na
poskytovani zvlastnich sluzeb a informaci ¢lenam vérnostniho
programu OK Plus. V roce 2008 bylo kromé zpracovanf{
ptichozich hovorti 7% kapacity Kontaktniho centra vyuZito



pro provadéni aktivnich hovorii formou telemarketingu.
Dostupnost Kontaktniho centra dosahuje dlouhodobé

75 aZ 80 %, coZ v praxi znamena, Ze vice neZ tfi ¢tvrtiny viech
pfichozich hovortl je zpracovano do 20 sekund.

CHARTERY

Charterova pfeprava navazala na pfedchozi tispé3né roky

a pokracovala v rustu i v roce 2008. Vynosy z charterové
pfepravy vzrostly meziro¢né o vice nez 9 %. Chartery
uskutecnily 3 576 leti a prepravily 845 508 cestujicich, coz byl
nejlepsi vysledek v historii Ceskych aerolinii a zarove vice nez
6% nérust proti roku 2007.

Chartery pokracovaly v realizaci nékterych vyznamnych
projektti v oblasti ACMI prondjmu letadel.

V roce 2008 predstavily Ceské aerolinie prostiednictvim
samostatné obchodni jednotky Chartery klientam nékteré nové
destinace, napfiklad lety do ¢ernohorské Podgorici, finské
Kittily a mexického Cancuinu.

Prepravni vykony — chartery

032—033

CARGO

Hlavnim posldnim samostatné obchodni jednotky (SOJ) Cargo
je ptreprava leteckych zésilek a posty s vyuzitim nakladnich
kapacit na palubach letadel Ceskych aerolinii. SOJ Cargo je
¢lenem aliance SkyTeam Cargo, ve které zastupuje i alian¢ni
partnery Korean Air Cargo a Delta Cargo jako generdln{
prodejni agent pro Ceskou republiku, zodpovédny za prodej
kapacity letadel Korean Air a Delty Air Lines z leti$té Praha.

SOJ Cargo vystupuje pod samostatnou korporatni identitou
Ceské aerolinie Cargo. Ve svém prazském hubu je odbavovana
nové vzniklou handlingovou spole¢nosti Skyport a.s.

V roce 2008 oteviela SOJ Cargo obchodni zastoupenf

v novych destinacich Tbilisi, Almaty, Damasek a Rostov

na Donu. Kromé vyuzivani nékladni kapacity na pravidelnych
pasazérskych linkach Ceskych aerolinii operuje SOJ Cargo
pravidelné a charterové ndkladnf lety a ndhradnf leteckou

Od ledna do bfezna 2008 se uskute¢nily pravidelné ¢isté
nakladni lety do Dubaje a Hongkongu. Od poloviny zafi 2008
byly rozvijeny projekty malych a stfedné velkych nakladnich
letd do Minsku, Jerevanu a dal3ich destinaci. | pfes postupné
ekonomické zpomaleni se podafilo udrzet zajem zakaznika
zejména o sluzby do vychodoevropskych destinaci, diky tomu
SOJ Cargo v roce 2008 pievezla 21 925 tun nakladu a posty.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Pocet cestujicich 260048 243992 330160 706913 796308 797248 845508
Pocet lett 1461 1413 1764 2 945 3235 3384 3576
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Ceské aerolinie se pohybuji na $pi¢ce v pravidelnosti provozu.

Za rok 2008 se spole¢nost umistila v zeb#icku mezinarodnich
odlett nacas na 3. misté mezi 27 pfednimi evropskymi leteckymi
spole¢nostmi sdruzenymi v Asociaci evropskych aerolinil.



034-035

Spole¢nost Ceské aerolinie je ¢lenem jedné z nejvyznamnéjsich
aliand leteckych dopravcti na svété — aliance SkyTeam. Cestujici
Ceskych aerolinii ziskavaji zaruku kvality sluZeb u vSech pfepravcii
SkyTeamu. Mohou vyuzivat 16 700 letti SkyTeamu denné do 905
destinad ve 169 zemich celého svéta.
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ZISKANA OCENENI
V ROCE 2008

Nejlepsi leteckd spole¢nost se sidlem ve stfedni a vychodni
Evropé& — PrestiZni ocenéni, které kazdoro¢né udéluje

na zékladé hlasovani odborné vefejnosti mezindrodni letecka
organizace Official Airline Guide (OAG).

Nejlepsi leteckd spole€nost ve stfedni Evropé& — Dal3i ocenéni,
které odrézi preference cestujicich, kazdoro¢né udéluje
nezavisld britskd organizace Skytrax v ramci Zebfi¢ku The
World Airline Awards na zékladé hlasovani nékolika milionu
pasazéru z celého svéta.

Nejlepsi leteckd spole¢nost ve stfedni a vychodni Evropé —
Ocenéni Ceskym aerolinifm ud&lil podruhé za sebou také
americky magazin Business Traveler na zékladé vysledku
kazdoro¢ni ¢tend¥ské ankety.

Nejlepi letecka spole¢nost na ¢eském trhu — Ctenéfi casopisu
TTG Czech ohodnotili Ceské aerolinie jako Nejlepsi leteckou
spole¢nost na ¢eském trhu. Ceské aerolinie porazily véechny
ostatni letecké spole¢nosti, které provozuji linky do Ceské
republiky.

Finan¢ni feditel roku — Lubog Cerny, viceprezident pro
ekonomiku Ceskych aerolinif, byl zvolen Finanénim teditelem
roku. Prestizni ocenén{ udélil Klub finan¢nich feditelt Lubosi
Cernému za restrukturalizaci financovan( Ceskych aerolinif,
optimalizaci systému Fizeni rizik a celkovou revitalizaci
spole¢nosti.

Cena za design — Interiér prodejny Ceskych aerolinii v centru
Prahy ziskal cenu za design. Odborna porota udélila cenu
za grafické ztvarnéni.

MRO IT projektem roku — Novy specializovany informacni
systém pro fizeni tdrzby a oprav letadel, tzv. MRO systém
(Maintenance, Repair and Overhaul), ziskal ocenéni IT projekt
roku 2008. Titul IT projekt si MRO odnes| v rdmci soutéze
vyhlagované kazdoro¢né Ceskou asociaci manazer( tsekd
informaénich technologi.

Ocenéni Rhodos za image — Ocenéni Rhodos za image
spole¢nosti ziskaly za rok 2008 v kategorii leteckych
spole¢nosti Ceské aerolinie. Prestizni titul je znamkou,

e Ceské aerolinie jsou vnimany jako spole¢nost s dobrou
povésti.

ALTANCE SKYTEAM

K 31. prosinci 2008 sdruzovala aliance SkyTeam jedendct
leteckych spole¢nosti: Aeroflot, Aeroméxico, Air France,
Alitalia, China Southern Airlines, Continental Airlines, Ceské
aerolinie, Delta Air Lines, KLM Royal Dutch Airlines, Korean
Air a Northwest Airlines.

Prostiednictvim jedné z nejrozsahlejsich siti hubu ¢lenskych
aerolinif na svété nabizi SkyTeam 462 milioniim cestujicich
ro¢né systém 16 700 lett denné do gos destinaci ve 169
zemich. Spole¢né projekty aliance SkyTeam maiji za cil

na jedné strané vytvofit pro cestujici co nejjednodussi

a nejkomfortnéjsi zptisob cestovani po celém svété, na druhé
strané i pfinést Uspory pro jednotlivé ¢leny aliance.

Mileage upgrade (upgrade do vy3si cestovni tfidy za mile
vérnostniho programu) a projekt Kolokace, jehoz cilem je
soustfedéni prostor viech leteckych spole¢nosti SkyTeamu
do jednoho mista na rtznych vyznamnych letistich po celém
sveté.



LETADLOVA FLOTILA
A TECHNICKA UDRZBA

LETADLOVY PARK CESKYCH AEROLINI|

Flotila Ceskych aerolinif za¢4tkem roku 2008 sestavala ze 49
letadel (4 x A310-300, 11 x B737-500, 10 X B737-400, 4 x ATR72,
1 x ATR42-320, 7 x ATR42-500, 2 x A321, 8 x A320, 2 x A319).

V pribéhu roku 2008 letadlovy park zaznamenal zvy3eni poctu
letadel na 51. V prabéhu tinora, bfezna a dubna 2008 ziskaly
Ceské aerolinie dal3f nov4 letadla fady Airbus A320 z kontraktu,
ktery uzavely v roce 2004 s firmou Airbus. Jednalo se o tfi
letadla Airbus A319 (OK-NEM, OK-NEN a OK-NEO) v upravé
pro 135 cestujicich. B&hem dubna vrétily Ceské aerolinie
lessorovi jedno letadlo Boeing B737-500 (OK-WGD). Na konci
z4f{ obdrZela spole¢nost posledni letadlo z kontraktu s firmou
Airbus (Airbus A319 OK-NEP) a v samém zavéru roku doslo

k odprodeji letadla A310 OK-WAB po sedmndcti letech jeho
provozu u Ceskych aerolinif.

TECHNICKA UDRZBA

Technicky sek Ceskych aerolinif provozoval v prabéhu roku t¥i
linky tézké adrzby v hangaru F, zaméfené jak na udrzbu letadel
provozovanych Ceskymi aeroliniemi (B737-400/500, A310

a A319/320/321), tak na jejich zakazniky (pfedevsim letadel
B737NG).

Flotila Ceskych aerolinii v roce 2008

Typ letadla Pocet Kapacita Pozndmka

A310-300 3 1x21C/188Y (WAA) o
1x18C/183Y (YAC)
1x18C/188Y (YAD)
B737-400 10 7x144 C/Y *
3x162 C/Y **

B737-500 10 10x108 CJY * —
ATR72-202 4 4% 64C/Y *
ATR42-320 1 1% 46/C/Y*
ATR42-500 7 7% 46C/Y *
A320-214 8 8x162 C/Y*
A319-112 6 6 x 135 C/Y*
A321-211 2 2 x212Y

Celkem bylo provedeno 30 revizi pro Ceské aerolinie a 45
revizi pro zakazniky. V hangéru E se provedlo 17 revizi letadel
ATR42/72 Ceskych aerolinif.

Letadla Ceskych aerolinif

Prioritou roku 2008 byla p¥iprava na zavedeni a samotna
implementace nového informaéniho systému pro fizeni
procest Technického tseku. K rozhodnuti o zakoupenf
produktu firmy Swiss Aviation Software s ndzvem AMOS doslo
na sklonku roku 2007 a po intenzivnich a slozZitych p¥ipravéch
byl systém spustén do ostrého provozu dne 10. listopadu 2008.

Letadla zdkaznikd

V roce 2008 pokracoval Technicky tsek v zajistovan{
udrzby letadel Boeing B737NG pro své nejvyznamnéjsi
zékazniky, spole¢nosti Air Berlin a Transavia. V tomto roce
se Technickému useku poda¥ilo ziskat dalsiho vyznamného
zakaznika pro téZzkou tdrzbu letadel Boeing B737 Classic,
spole¢nost SAS Norway. Prvni téZkd revize pro tohoto
zékaznika byla zahdjena v prvnich dnech roku 2009.

Dilenskd udrzba

Pracovnici Technického tseku pokracovali v usili o zvy3ent
kapacity linek generalnich oprav podvozkii pro letadla Boeing
B737-400/500 a Boeing B737NG s cilem zvysit piijmy z této
&innosti Ceskych aerolinif. Ke stévajicim zakaznikam ptibyla
v zavéru roku 2008 spole¢nost SAS Norway s podvozkem
Boeingu B737 klasické generace. Specializovand pracovisté
(opravy kompoziti, vnitini vybaveni atd.) se snaZila splnit
své zavazky vudi linkdm udrzby v hangaru F i E tak, aby byly
dodrzeny pldnované ¢asy odstaveni letadel v udrzbé.

* Flexibilni konfigurace dle pozadavka

** Flexibilni konfigurace, max. 5 fad ,C*
C — Business t¥ida, Y — Ekonomick4 t¥ida
**% WAB prodano k 10. 12. 2008

*

4% WGD vrdceno k 10. 4. 2008
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Flotila Ceskych aerolinif v roce 2008

Typ Poznavaci Jméno Rok vyroby V provozu Poznamka
znak u Ceskych aerolinif od
A310-304 OK-WAA Praha 1990 11.2.1991
A310-304 OK-WAB Bratislava 1991 1.3.1991  Proddno 10.12. 2008
A310-325 OK-YAC Zlin 1993 7. 6.2003
A310-325 OK-YAD Frydek Mistek 1993 26.10. 2004
ATR72-202 OK-XFA Cesky Krumlov 1992 9.4.1992
ATR72-202 OK-XFB Znojmo 1992 14. 4.1992
ATR72-202 OK-XFC Nitra 1992 24. 4.1992
ATR72-202 OK-XFD Mlad4 Boleslav 1992 21.5.1992
ATR42-320 OK-VFI Sky Rider 1990 15. 5. 2000
ATR42-500 OK-JF) Namést nad Oslavou 2004 19. 5. 2004
ATR42-500 OK-JFK Slavkov 2004 19. 5. 2004
ATR42-500 OK-JFL Susice 2004 30. 7. 2004
ATR42-500 OK-KFM Benesov 2005 3. 5. 2005
ATR42-500 OK-KFN Prerov 2005 3. 5. 2005
ATR42-500 OK-KFO Sokolov 2005 7.10. 2005
ATR42-500 OK-KFP Svitavy 2005 20. 10. 2005
B737-400 OK-CGl Prostéjov 1997 26. 3. 2001
B737-400 OK-DGM Trebori 1998 7.4.1998
B737-400 OK-DGN Trebi¢ 1998 18.5.1998
B737-400 OK-EGP Kladno 1999 19.3.1999
B737-400 OK-FGR Ostrava 2000 25. 2. 2000
B737-400 OK-FGS Brno 2000 25. 2. 2000
B737-400 OK-CGT Pisek 1997 24.5.2002
B737-400 OK-WGX Unicov 1991 12. 6. 2004
B737-400 OK-WGY Roudnice nad Labem 1992 30. 6. 2004
B737-400 OK-VGZ Poli¢ka 1990 22.12. 2004
B737-500 OK-XGA Plzeri 1992 3.7.1992




Typ Poznavaci Jméno Rok vyroby V provozu Poznamka
znak u Ceskych aerolinif od

B737-500 OK-XGB Olomouc 1992 6.7.1992

B737-500 OK-XGC Ceské Budgjovice 1992 10.7.1992

B737-500 OK-XGD Poprad 1992 31.7.1992

B737-500 OK-XGE Kosice 1992 7.8.1992

B737-500 OK-CGH Usti nad Labem 1997 13.3.1997

B737-500 OK-CG] Hradec Kralové 1997 13.3.1997

B737-500 OK-CGK Pardubice 1997 23.5.1997

B737-500 OK-DGL Tabor 1998 19.3.1998

B737-500 OK-EGO Jindfichav Hradec 1999 17.2.1999

B737-500 OK-WGD Rakovnik 1991 8. 4.2005  Vrdceno 10. 4. 2008

A320-214 OK-LEE Jesenik 2006 30. 3. 2006

A320-214 OK-LEF Kutna Hora 2006 27. 4. 2006

A320-214 OK-LEG Slany 2006 24. 5. 2006

A320-214 OK-GEA Roznov pod Radhostém 2001 17. 3. 2005

A320-214 OK-GEB Strakonice 2001 29. 4. 2005

A320-214 OK-MEH Beskydy 2007 15. 2. 2007

A320-214 OK-MEI Sumava 2007 15. 3. 2007

A320-214 OK-ME]) Krkonose 2007 13. 4. 2007

A319-112 OK-MEK Jeseniky 2007 8. 3. 2007

A319-112 OK-MEL Vysocina 2007 19. 4. 2007

A319-112 OK-NEM Vltava 2008 21. 2.2008 Dodavka 2008

A319-112 OK-NEN Labe 2008 17. 3. 2008 Doddavka 2008

A319-112 OK-NEO Dyje 2008 3. 4. 2008 Doddavka 2008

A319-112 OK-NEP Odra 2008 30. 9. 2008 Dodévka 2008

A321-211 OK-CEC Havli¢kuv Brod 1997 30. 5. 2005

A3z21-2m OK-CED Nové Mésto nad Metuji 1997 20. 5. 2005
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INFORMACNI
TECHNOLOGIE
A PROJEKTY

V kontextu dokonéeni transformacni Strategie OK 2006-2008
pfinesl rok 2008 vyznamnou modernizaci Ceskych aerolinif

v oblasti informacnich a komunikaénich technologii (ICT).
Inovace se odehrdly jak v technologické infrastruktute
spole¢nosti, tak predevdim v aplika¢ni podpofte hlavnich
byznys procesti Ceskych aerolinif. V ramci Useku informaénich
technologii nové vznikl tym Business Intelligence, ktery zvysil
uroveri podpory obchodu ze strany tseku.

V roce 2008 byla zcela p¥epracovana sitovd infrastruktura
Ceskych aerolinii a spolu se zmé&nami v serverové architektuie
se podafilo trvale zvysit dostupnost a spolehlivost
informacénich systému nad 99 %. Vyznamnym bodem pro
dosazeni vnitin{ efektivity bylo rovnéz dokoncenf projektu plné
outsourcované virtudln{ privatni sité, ktera tvo¥i zédklad patefnf
komunikace mezi ¢tyfmi desitkami obchodnich zastoupenf
Ceskych aerolinii v Evropé, Asii a Americe a je spojena téz

s pfechodem k dodavateli SITA za vyhodnéj3ich technickych

i cenovych podminek. Model outsourcingu byl zvolen rovnéz
u tiskovych a reprografickych sluzeb, které nadéle zajistuje
firma Konica Minolta. Bezpe¢nost pfistupu k datim byla
zvy3ena jak obecné v sitovém prostiedi diky zavedeni fyzickych
bezpecnostnich prvku, tak na trovni jednotlivych aplikaci.
Spole¢nost se také intenzivné pfipravovala na audit PCI

DSS (Payment Card Industry Data Security Standard). Ceské
aerolinie v predstihu splnily pozadavek IATA na 100% zavedeni
elektronickych letenek a ke konci kvétna 2008 provozovaly
elektronické propojeni na celkem 81 partnerskych dopravcu.

V projektové oblasti doslo k je3té uzsimu propojeni préace
investi¢niho Vyboru TOP 10 s ¢innosti Projektové kancelafe.
Tento krok zefektivnil fizenf projektového portfolia na bazi
pfinost a ndvratnosti. V roce 2008 bylo nové zahdjeno 18

a dokonceno 28 projekt, rozpracovanost tak klesla o 41%
na 26 projektu (k 31. 12. 2008).

Nejvyznamnéjsim dokoncenym projektem byla implementace
systému Maintenance, Repair and Overhaul (MRO)

ve spolupréci se Swiss Aviation Software. Nové pouzivany
systém AMOS nahrazuje zcela ¢i ¢aste¢né fadu dosavadnich
nestandardnich aplikaci a dotykd se ¢innosti téméf tisicovky
pfinosy projektu MRO pat¥i sniZeni skladovych zdsob,

sniZenf pfimych odpracovanych hodin na ¢isté letové hodiny

u jednotlivych typu a zkrdceni prabéhovych dob revizi. Systém
AMOS byl nasazen a uveden do provozu béhem deviti mésicu.

Jako zéklad budouci koncepce systému osobni piepravy
(airline systémy) zahajily Ceské aerolinie implementaéni fazi
projektu Strategie airline systému. Hlavnim cilem projektu je
uspora provoznich nakladi a zvy3eni provozni spolehlivosti
prostfednictvim odstranénf stavajici rozt¥idténosti airline
systému, déle pak také umoZnéni rozvoje dalsich elektronickych
sluzeb. Po dokonéeni veskerych analytickych praci a definice
feseni bylo rozhodnuto o zméné koncepce projektu, kdy
namisto dfive zamysleného p¥echodu na jediny systém probihd
konsolidace airline systému v etapdch s vyuZitim fe3eni
dosavadnich kli¢ovych partnerti, Amadeus a SITA.

Nejvyznamné&j3im probihajicim projektem, ktery je orientovan
smérem k podpote rustu trzeb Ceskych aerolinif, je
technologicky pfechod na Fizeni tvorby cen metodou Origin
and Destination (O&D Revenue Management). V roce 2008
bylo spolu s dodavatelem, spole¢nosti PROS, vybudovéno
technické zazemi feeni. V prvni poloviné roku 2009 bude
projekt O&D dokoncen napojenim na inventdrni systém
Ceskych aerolinif.

Ceské aerolinie déle postoupily v rozvoji elektronického
obchodoviénf (iniciativa e-Commerce), a to pfedevsim
zavedenim B2B feSeni pro agentury a firemnf{ zdkazniky

a dalsim rozvojem elektronickych platebnich instrumentu.
Dnes jsou jiz platby pfes internet zabezpeceny standardnimi
ochrannymi mechanismy, jako napf. 3DSecure pro kartové
transakce. Na rok 2009 chystaji Ceské aerolinie alternativni
metody plateb, jakymi jsou napt. platby inkasem ¢&i pfevodem
z ucth.

Jako souedst integrovaného informacéniho systému letového
provozu Ceské aerolinie implementovaly aplikaci ATC
Reconciliation. Tim se podafilo zavést automatizovanou
kontrolu navigaénich a pteletovych poplatku.

Rok 2009 se ponese v duchu dokonéeni hlavnich
moderniza¢nich projektu, Strategie airline systému a O&D
Revenue Managementu, spolu s realizacf aktivit iniciativy
e-Commerce na podporu ristu trzeb. V provozni oblasti |ze
ocekdvat vy¢lenéni dalsich sluzeb a ¢innosti pro outsourcing
¢i hosting s cilem dosahnout dal3ich provoznich tspor pfi
udrzeni kvality.



ZAJISTENI VNITRNIHO
PROVOZU SPOLECNOSTI

Rok 2008 byl pro sekci Management dodavatelskych sluzeb
rokem dal3ich uspornych opatten( napti¢ Ceskymi aeroliniemi,
jez se promitla do sniZovani cen v rdmci dodavatelskych
smluy, zefektivnéni vnit¥nich procesti ¢i do tpravy produktu
pro cestujici.

NEMOVITOSTI

Utvar Nemovitosti v roce 2008 pracoval na asi t¥iceti
rozsahlych planovanych i mimoradnych akcich, investicich
nebo opravéch.

V prvnim pololeti ttvar rozpracoval a v €ervenci 2008 nésledné
navrhl Strategii nemovitosti Ceskych aerolinif, ktera zahrnula
dosud separdtné fesené projekty strategického vyznamu pod
jeden vzdjemné provézany celek. Strategie nemovitosti se

po schvéleni pfedstavenstvem spole¢nosti stala uréujicim
dokumentem komplexniho posunu od stavajiciho modelu
uZivani nemovitosti smérem k vyvdZzenému rozlozeni uzivani
budov ve vlastnim majetku a budov pronajatych, a to jak v Ceské
republice, tak v zahrani¢i.

majetkopravnich vztaht mezi Ceskymi aeroliniemi a Spravou
Letisté Praha, s.p. B€hem narovndvéni doslo k pfevodu fady
objektti a pozemku v aredlu Jih na Leti3té Praha, a. s., které
vyménou poskytlo vhodnéjsi pozemky pro dal3i rozvoj v areélu
Sever prazského letisté a finan¢ni plnéni.

Mezi dali vyznamné akce roku 2008 se ¥Fadi ¢aste¢nd

rekonstrukce hlavnf centraly Ceskych aerolinif budovy APC.
Pripravily se nové kancelare typu open space pro Usek

Prehled uzivanych ploch v roce 2008

040—041

prodeje a Usek marketingu a vyvoje produktu s tim, ze finalni
rekonstrukce se uskuteeni v 1. pololeti roku 2009. Stavebnimi
Gpravami prosly nové prostory v hangaru C pro dtvar
Pozemni techniky, opravy se doc¢kala také stfecha v hangaru E,
poskozena v lednu 2007 orkdnem Kirill.

V oblasti procesniho fizeni vy¢lenil ttvar Nemovitosti
nadstavbové ¢innosti, jako je Fizeni smluvnich vztaha,
dislokaci a fizenf slozit&j3ich akci do nového oddéleni
Facility Management. Struktura hospodéfskych stiedisek se
zjednodusila, vy33i je mira kontroly nad néklady i vynosy. Pro
akce investi¢ni povahy spole¢nost zacala pouzivat novou
metodiku projektového fizeni.

V roce 2009 se ttvar Nemovitosti zaméfi na realizaci Strategie
nemovitosti Ceskych aerolinif, zejména na dokonéenf ¢4ste¢né
rekonstrukce centrédly spole¢nosti, ipravu hangéru B a masivni
rekonstrukci hangaru F. V roce 2009 by mél ttvar Nemovitosti
pracovat celkem na 23 planovanych akcich.

Polozka Plocha v m?

V prondjmu V majetku Celkem
Administrativni plochy 6 843 14 010 20 853
Provozni plochy 37 695 16 842 54 537
Podpurné a souvisejici plochy 7323 4283 11 606
Spole&né prostory a technické zazemf 8132 14 483 22 615
Soucet budovy 59 993 49 618 109 611
Pozemky 29 527 10 678 40 205
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UDRZBA POZEMNI TECHNIKY

V roce 2008 byly dokonéeny zévére¢né faze projekta
Centralizace sprévy technologického vybaveni pracovist,
Centralizace spravy vozidel na obchodnich zastoupenich,
Obnova manazerskych a referentskych vozidel a Sestaven{
novych uctovacich fetézcl pro sledovani nakladi na vozidla
a mechaniza¢ni prostredky.

Cilem téchto projektt bylo upravit sprévu a sluzby pro
uzivatele a pfedevsim vytvofit jednotné fizenf a odpovédnost
v ndkupu a investicich.

V1. ¢tvrtleti roku 2008 se opravérenské centrum presunulo
ze tf hal do jedné jizni haly hangaru C. V zdvislosti na
zredukovanych prostorach a pfi stavajicim objemu ¢innosti
bylo nutné implementovat novy systém fizeni udrzby za
Ucelem casového vyuZiti centra, zefektivnéni procesu,
dosazeni vétsi disponibility mechanizaénich prost¥edka

a technologického vybaveni pracovist.

V roce 2009 Utvar planuje zavést systém Fizeni ddrzby MRO
(Maintenance, Repair and Overhaul), ktery jiz byl tsp&sné
implementovédn v Technickém tseku. Prvofadym cilem
pfitom bude zvy3eni disponibility vozidel a mechaniza¢nich
prostiedku az na hranici 98 %, tedy 350 dni v roce. Dal$im
projektem, ktery probiha kontinuélné od roku 2006, je
optimalizace flotily vozového parku a mechanizaénich
prostiedku z pohledu poétu vozu a procest tdrzby.

CENTRALNI NAKUP

V roce 2008 realizoval Centralni nakup 830 rtiznych
obchodnich aktivit a uspornych projektu. Tyto aktivity
pomohly sniZit investi¢ni vydaje, provozni néklady a pfispély
ke snizeni skladovych zasob. Uspory, jichz bylo diky témto
aktivitam dosazeno, pozitivné ovlivnily cash flow v roce 2008
¢astkou 330,8 milionu K¢, dal3ich 228,6 milionu K& dopadne
do roku 2009.

nakup v roce 2008 podilel, patfi dlouhodobd smlouva

na udrzbu motori CFMs6-3 pro flotilu letadel Boeing,
optimalizace vy3e zdsob pro udrzbu letadel, komplexni
outsourcing kancela¥ského tisku, naviga¢ni poplatky, vybér

dal3iho dodavatele na poskytovani leteckych pohonnych
hmot v Praze, pfedjednédni smluv na zajisténi handlingu

na jednotlivych letistich v ramci sité Ceskych aerolinif,
optimalizace ob¢erstveni a denniho tisku na palubéch letadel,
baleni zavazadel pro cestujici na prazském letisti, ubytovéni
posadek pfi no¢nich sténich na zahrani¢nich letistich a cela
fada dal3ich.

Uspé&sné se déle daff vylep$ovat elektronickou formu nékupu,
spocivajici ve sjednoceni ndkupnich prostiedi spole¢nosti
do jednoho elektronického obchodu.

Celosvétovd situace nuti spole¢nost zamérovat se jesté vice
na hledani dalich dspornych opatieni. Centralni ndkup proto
nastavil velmi ambiciézni cil dspor ve vysi 400 miliond K&,
které by mély déle pomoci vylep3it cash flow v roce 2009.

Nejvyznamnéjsi tisporné aktivity v roce 2008 (mil. K¢)

G H

Aktivita
A Optimalizace stavu zdsob na skladé

Uspora (mil. K¢&)

prostfednictvim systému Armac 101,13
B Opravce motorti CFM56-3 (CFM56-5) 66,28
C Zména poplatki RLP od 1.1. 2008 za navigaénf

pfiblizovaci a naviga¢ni preletové (tratové) sluzby 44,70
D Vybér dodavatele pro O&D 25,36
E Vybér dodavatele a uzavieni smlouvy

— doprava business cestujicich vozem taxi 19,20
F Smluvni zajisténi paliva pro 371 destinaci 17,62
G Vyjedndni podminek a uzavieni smlouvy

na baleni zavazadel na Termindlu 2 Leti$té Praha 16,50
H Vyjednani podminek a uzavieni smlouvy

na baleni zavazadel na Termindlu 1 Letisté Praha 13,50



SLUZBY
CESKYCH AEROLINII
NA LETISTICH

ODBAVEN/ CESTUJICICH A LETADEL

V oblasti odbaveni cestujicich a letadel (handlingu) pro linky
Ceskych aerolinif a letti zahrani¢nich dopravcd udrzel Usek
pozemniho provozu i v roce 2008 vysoky standard, coz
dokazuji vysledky auditui leteckych spole¢nosti, jako napf.
Delty Air Lines, Lufthansy & Swiss International Air Lines.

Ceské aerolinie na letisti v Praze odbavily v roce 2008 celkem
7,6 milionu cestujicich pfi 115 214 odletech a pfiletech letadel,
coZ znamena meziro¢ni nardst o 7,9 % v poctu cestujicich,
resp. 0 1% v poctu odlett a pfiletd letadel. Podil Ceskych
aerolinif na celkovych vykonech letisté Praha v roce 2008
¢inil 60,5% v po¢tu odbavenych cestujicich a 64,5% na pocet
odbavenych odletu a pfiletd letadel, coz meziro¢né znamena
nérust o 3,5 procentniho bodu, resp. 5,1 procentniho bodu.

V roce 2008 Usek pozemniho provozu obnovil handlingové
smlouvy se spole¢nostmi Alitalia a Finnair. Ceské

aerolinie také zvitézily ve vybérovém fizeni na poskytovéni
handlingovych sluzeb pro spole¢nosti Luxair, City Airline a Air
Cairo. Spole¢nost Brussels Airlines si pro zajistén{ innosti
odbaveni letadel vybrala konkurenéni spole¢nost Menzies
Aviation Group. Od zimniho letového fadu se na vynosech
smluvniho handlingu za¢alo negativné projevovat omezovani
linek cizich dopravci. Salonky Ceskych aerolinii navitivilo

v roce 2008 celkem 250 000 cestujicich, coz pFedstavuje 10%
nérust oproti roku 2007.

Ve vykonech nesmluvnfho handlingu Ceské aerolinie
zaznamenaly zvy3en{ vynosii o 45% oproti planu. V 1. pololeti
roku 2008 byla navdzana spoluprace s americkou spole¢nosti
Universal Weather and Aviation Inc. V letnich mé&sicich Ceské
aerolinie opé&tovné zajistily handling t¥i charterovych lett
spole¢nosti Japan Air Lines letounem Boeing B747-400 z Tokia,
Osaky a z Fukuoky. Ceské aerolinie zajistovaly odbavenf letadel
také v rdmci statnich navstév.

V sekci Odbaveni a sluzby cestujicim byl v roce 2008
implementovan projekt Interniho koucingu rozvoje
komunikaénich a profesnich dovednosti v oblasti zdkaznické
orientace. U ttvaru Rizenf pozemniho provozu v zahrani&f

v roce 2008 pokracoval proces restrukturalizace jednotlivych
oblasti s cilem udrzet vysoky standard poskytovanych sluzeb.
K redukci doslo ve mzdovych nakladech diky snizovani poctu
persondlu v nékterych destinacich. V roce 2008 byl spustén
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projekt, jehoZ principem je moderni a efektn{ provoz letisté,
zaloZeny na vyméné a spole¢ném sdileni dat mezi hlavnimi
partnery na letisti v Praze.

DUTY FREE

Samostatna obchodni jednotka (SOJ) Duty Free zajistuje
prodej zboZ{ ve tiech exkluzivnich letistnich prodejnach

v Praze, v jedné prodejné v Karlovych Varech a na palubach
letadel Ceskych aerolinii. Prodej zbo# se uskute¢fiuje ve dvou
rezimech — prodej bezcelniho zboZi mimo Evropskou unii

a zdanéného zboZi pro cestujici v rdmci Evropské unie.

Na zacdtku roku 2008 doslo k rekonstrukci prodejny na
Terminalu 1 a rozsifeni sortimentu predevim v kategoriich
kosmetiky o pfedni svétové znacky. Atraktivni sortiment,
promo¢ni akce, zafazovéni novinek, nahrazeni mélo
proddvaného zboZi a dal3i obchodni aktivity vedly i pres
ekonomické zpomaleni na konci roku 2008 k nepatrnému
naristu trzeb u prodejen 0 1%. Prodejna v Karlovych Varech
zaznamenala meziro&ni narist trzeb o 25 %.

Palubni prodej je nabizen cestujicim do 108 destinaci

a na vybranych charterovych letech. Do dal3ich 19 destinacf

je prodej realizovén na objednavku. Cestujici maji moznost
objednat si zboZi z palubniho prodeje na svij let i pfes
internet. Optimalizace sestav voziku, zvy$eni marze a rozsitent
prodeje ob&erstveni na charterovych letech vedlo u Palubniho
prodeje k velmi dobrym ekonomickym vysledktm, vynosy
tvofily 116 miliond K&, coz ¢ini meziro&ni narust o 4,3 %.
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BEZPECNOST
LETOVEHO PROVOZU

Letovy provoz je z pohledu provozni bezpe&nosti velmi
komplexni proces s pusobenim rozmanitych vnéjsich vliva jak
v oblasti pouzité techniky, tak v oblasti provoznich postupt

a lidského faktoru. Moderni systémy bezpe¢nosti letového
provozu pracuji s pfedpoklady, Ze k negativnim udalostem,
které predstavuji hrozbu v letovém provozu, bude vzdy
dochdazet. Systémem Fizeni rizik je ale tfeba eliminovat jejich
dopad na provozné pfijatelnou droveri rizika.

Za stanoveni a fizeni Programu prevence nehod a bezpe&nosti
letti zavedeného v Ceskych aeroliniich v souladu s pozadavky
predpisu EU-OPS je odpovédny Utvar Bezpeénosti letového
provozu, resp. jeho feditel. Ten je také od listopadu 2008
ustanoven a akceptovén U¥adem pro civilnf letectvi jako Safety
Manager ve smyslu poZzadavki ICAO Doc. 9859.

Hlavni néstroje programu:

- proces fizenf rizik v letovém provozu

« kontinudlni monitorovani udajii z provoznich zapisovacu

« analyza vybranych hldeni z letu a hldeni v davérném
ohla3ovacim systému

- Set¥eni udélosti v letovém provozu

« poskytovani informaci a zp&tné vazby odpovidajicim slozkam
vedeni spole¢nosti

Systém fizeni rizik v letovém provozu byl zaveden v roce

2007. Klasifikace hrozeb je nyni provddéna ve vice nez

140 kategoriich. Automatizace tohoto procesu umoziuje i
jednoduché ro&ni porovnéni nérastu nebo poklesu &etnosti
udalosti v jednotlivych kategoriich. V provozu Ceskych aerolinif
se v roce 2008 nevyskytly Zddné udalosti s vysokou nebo
nepfijatelnou mirou rizika podle metodiky ICAO.

Roz3ifenim Programu je zavedeni Safety Management
Systemu (SMS), ktery kromé jiného rozsifuje pisobnost fizenf
rizik s dopadem na bezpeénost letového provozu i do procest
v pozemnim provozu a technické adrzbé. O zavedeni SMS
rozhodly Ceské aerolinie v roce 2008. Jeho implementace by
méla byt podle na¥izeni EASA povinnd v roce 2012.

Ceské aerolinie nemély od roku 1976 zddnou leteckou nehodu.
Ze shrnuti analyz parametrd popisujicich bezpe¢nost letového
provozu vyplyvd, Ze trovefi bezpe&nosti letového provozu
Ceskych aerolinif v roce 2008 je na stabilni tirovni a odpovida
postaven{ spole¢nosti mezi ostatnimi dopravci.

BEZPECNOST
CESKYCH AEROLINII

V roce 2008 byly upraveny viechny interni dokumenty Ceskych
aerolinif na zéklad& zmén legislativy. Probihala prakticka ¢4st
specializovaného bezpeénostniho skolenf leteckého persondlu,
ktery se pfipravoval na nestandardni a krizové situace za

letu a seznamoval se s praci AIR Marshal na palubé letadel.

V oblasti krizového plédnovéni pat¥i k nejvétsim soucinnostni
cviceni s bezpe¢nostnimi slozkami Ceské republiky pod
nazvem ,Krize 2008". Krizové situace nejsou podceriovany

a ze strany Ceskych aerolinif jsou nastaveny na vysoce
profesionalni trovni. Ceské aerolinie tspésné implementovaly
a roz3ifily systém APIS a AQQ, ktery poskytuje informace

o cestujicich imigra¢nim tradum vybranych stata.

Prevenci pozarni ochrany byly pozérni prohlidky viech objektu
Ceskych aerolinif s novym dalkovym prenosem signalu na
Zachranny poZérni sbor Letisté Praha. V rdmci systému

fizeni ochrany civilniho letectvi pred protipravnimi ¢iny
dochézelo v roce 2008 k vykonu provozné monitorovacich
¢innosti se zamérenim na bezpecnostni opatfeni stanovena
Bezpecnostnim programem Ceskych aerolinii.

Provozné monitorovaci ¢innosti byly provadény stanovenou
formou bezpe&nostnich auditt, inspekci a bezpe¢nostnich
testd dle Bezpeénostniho programu. Nejcetnéjsi provozné
monitorovaci ¢innosti v roce 2008 byl bezpe¢nostni test,
kterym je fyzicky provérena efektivita vykonu bezpeénostnich
opattenf( a postupt uréenych bezpe¢nostnim programem.

Z vysledki vnitiniho systému za rok 2008 jednozna¢né
vyplyva, Ze trover bezpe&nostnich opatfeni nastavenych
Bezpe&nostnim programem Ceskych aerolinif je velmi vysoka
a odpovida poZzadavkam ndrodni legislativy.

Sekce Bezpecnost disponuje kvalitnim tymem instruktort
bezpeénostniho vycviku pro viechny kategorie zaméstnancu.
V rdmci administrativni a IT bezpe&nosti byly nastaveny
standardy pro spole¢nost v souladu s auditorem. Objektovd
bezpecnost spole¢nosti zvladla dal3i ¢4st etapy konsolidace,
modernizace a rozsifovéni stavajiciho kamerového systému.
Zastaraly analogovy systém je postupné nahrazovén
modernim systémem za pouziti IP kamer. Spole¢nost
pokracovala v mezindrodni spoluprdci se statnimi
organizacemi a v nastavené koncepci v oblasti kontroly
cestovnich dokladu, ¢imz opétovné vyloucila stovky cestujicich
s neplatnymi, nekompletnimi, padélanymi a pozménénymi
cestovnimi doklady. Finanéni efekt z této &innosti pro Ceské
aerolinie dosahuje nékolika desitek miliona K¢.
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PRAVIDELNOST
PROVOZU

Pravidelnost letového provozu zustévd i nadale jednim letadel Ceskych aerolinif. Spolu s pravidelnosti letového

z kli¢ovych ukazatelt hodnocent kvality dopravce. Ceské provozu si respekt vynutilo sledovéni dal3ich ukazatelu, jako
aerolinie nemély ani v roce 2008 s timto parametrem zdsadni jsou pomérové ukazatele poskozenych nebo vykradenych
problém. V systému Fizeni provozu Ceskych aerolinii to viak zavazadel, dorueni zavazadel nebo doby ¢ekani na odbaveni
jiZz neni parametr prioritni. Zadsadni zmény doznaly letové fady  cestujicich. Vedle pravidelnosti provozu jsou to dal3f

v konstrukci pfiletovych a odletovych vin, a to v podminkéch parametry, které doklddaji kvalitu sluzeb pasazéram.
nezménéné flotily letadel. V celoroénim srovnani s dopravci

sdruzenymi v Asociaci evropskych aerolinii (AEA) tak Ceské Ceské aerolinie provozovaly v obdobi od &ervna do z&#t
aerolinie klesly z prvni pfi¢ky na 3. misto. Tento vysledek je 2008 v priméru o 100 az 150 letl tydné vice ve srovnéni
dani za zmény realizované smérem k vy$3imu vyuziti flotily s pfedchazejicim rokem.

Vyvoj potad( v pravidelnosti odletli nacas dle statistiky AEA

Potadi Ceskych aerolinif mezi dopravci v AEA

Mésic St¥edni a kratké traté Délkové traté Vnitrostatni traté Celkové poradi
Leden 1 6 1 2
Unor 1 2 1 1
Brezen 1 1 1 1
Duben 2 6 1 1
Kvéten 1 1 1 2
Cerven 2 1 2 4
Cervenec 5 1 1 3
Srpen 10 1 1 9
Zari 1 8 3 13
Rijen 20 4 3 19
Listopad 1 4 4 1
Prosinec 6 8 3 8
Rok 2008 2 2 1 3
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Letoun Ceskych aerolinii Airbus A310 uskute¢nil rekordni let ze
sttedoamerického Salvadoru bez mezipfistani. Jde o viibec nejdelsi
let bez meziptistani v historii Ceskych aerolinii.
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V pribéhu let 2006 az 2008 rozsitily Ceské aerolinie svou flotilu
0 12 letount1 Airbus A320 a A319, které patti k nejmodernéjsim
dopravnim letadlim. Dal$ich deset letadel ziska spole¢nost

do roku 2012.
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O ZIVOTNI
PROSTREDI

Ceské aerolinie dokon¢ily zavedenf systému
environmentélniho managementu (EMS) podle normy

ISO 14001, jez bylo zavreno tspésnym absolvovanim
certifika¢niho auditu. Audit prestizni mezindrodni organizace
Det Norske Veritas probihal dvoukolové od ¢ervence do fijna
a byl zamé&fen na letovy a pozemni provoz, technickou udrzbu
letadel, vycvikové programy i prodejni a podpurné ¢innosti.
Vysledek auditu svédéi o tom, Ze Ceské aerolinie v rémci
svych kli¢ovych procesu a ¢innosti dlouhodobé u¢inily fadu
systémovych kroku a zlep3eni s ohledem na Zivotni prostiedi,
a dosahly tak urovné odpovidajici nejvy3sim mezindrodnim
normém. Certifikét plati pro celou Ceskou republiku.

Ochrana ovzdusi

V Cervenci 2008 byla schvalena smérnice Evropského
parlamentu a Rady, kterou se za¢letiuje letectvi do stdvajiciho
systému obchodovani s emisemi. Jeho smyslem je doséhnout
v Evropské unii snizeni emisi sklenikovych plynu, pfedev§im
CO,. Do systému budou od 1. ledna 2012 zahrnuty v3echny
lety, které pfistavaji nebo vzlétaji na nebo z letidté v Evropské
unii, tj. jednak v3echny vnitrounijni lety, jednak i lety z nebo
do tietich zemi, které pfistavaji nebo vzlétaji z jakéhokoliv
letisté v Evropské unii, a to nejen dopravct registrovanych

v EU. Ceské aerolinie proto budou pro kazdy svuj let
vyhrazovat odpovidajici mnoZstvi povolenek, které budou
kompenzovat danym letem vyprodukované emise CO.

Ceské aerolinie jiz v roce 2007 za¢aly monitorovat mnozstvi
emisi z jednotlivych letd. Pro zakazniky je na webovych
strankdch umisté&na emisnfi kalkulagka, na které si maze
cestujici spoditat, kolik béhem jeho letu primérné vznikne
jednotlivych druhi emisi (CO,, SO, NO, atd.). V roce 2009
budou Ceské aerolinie zavddét program dobrovolnych
piispévki za vyprodukované emise.

Hluk z leteckého provozu hraje vyznamnou roli pfi posuzovani
a vnimani letecké dopravy v kontextu ochrany Zivotniho
prosttedi. Z tohoto dlivodu stale roste pocet letist, kterd hluk
dusledné monitoruji.

Pro ochranu nejblizsiho okoli letidt jsou publikovany postupy
odletir a pfiletu letadel, které ptesné vymezuji trajektorii

letu letadel, a zarucuji tak relativné nejmensi hlukovou

z4téZ pro okolf letist. Provozovatelé letist nahlasuji leteckym
spole¢nostem naviga¢ni nepfesnosti nebo nedodrzeni
piedepsanych protihlukovych postupt. Z &etnosti t&chto
hld$enf Ize posuzovat miru ohleduplnosti k Zivotnimu prost¥edi.

Ceské aerolinie tradi¢né patti mezi spole¢nosti, které vykazuiji
vysokou pFesnost v dodrzovani publikovanych protihlukovych
postupt.

Ceské aerolinie v pribéhu roku 2008 pokragovaly

ve spolupréci s Leti$tém Praha, a. s., na opatfenich ke sniZeni
hlukové zatéze na letisti Praha. Ceské aerolinie tak prispély

ke zkvalitnén{ systému monitorovéni hluku na domovském
letisti, ktery je po ovéfovacim provozu plné funkéni od zaé4tku
roku 2008. Letisté Praha ve spolupréci s Méstskou ¢ésti
dopravce. Akce se konala od kvétna do fijna 2008, tedy

v obdobf intenzivniho leteckého provozu. Ceské aerolinie
obsadily 3. misto v kategorii turbovrtulovych letound a 7. misto
v kategorii proudovych letouna.

Flotilu letadel Ceskych aerolinif v prub&hu roku 2008 tvotily
pievazné letouny nejnizsi hlu¢nosti (62% v 1. kategorii a 38 %
ve 2. kategorii) podle kategorizace pouzivané na letisti Praha

(5 kategorii).

Cist&nf odpadnich vod

V Ceskych aerolinifch je vénovana mimotadna pozornost
nakladani s vodami a istoté vypousténych vod. Vypousténi
vod z riiznych technologickych procesti podléhd kontrolnim
mechanismum, kdy je pravidelné sledovéna kvalita t&chto vod.
I v pfipadé minimdlniho prekroceni limitnich hodnot je pfijato
okamzité opatieni vedouci k nédpravé.

Mimo#ddna pozornost je proto vénovana dodrzovani
stanovené kvality vypousténych priimyslovych odpadnich
vod. Do této kategorie patfi vody z technologickych procest
mytf letadel, letadlovych dilti, mechaniza¢nich prostfedku

a galvanického pokoveni. Veskerd uvedend produkce
odpadnich vod prochdzi adekvatnimi technologickymi
zatizenimi, kterd odstrafiuji znecistujici latky v pouzité



vodé. Po viech tkonech myti letadel, dilu, ale i galvanického
pokovovéni prochdzeji odpadni vody riiznymi stupni tprav

v Cistirenské technologii nebo neutralizaéni stanici. Pfed
vypousténim predcisténé vody jsou provddény stanovené
chemické analyzy, kdy je vzdy bud celd precisténd Sarze, nebo
vypousténd voda v pfedem stanoveném ¢asovém intervalu
laboratorné prezkousena akreditovanou laboratofi. Pfi splnéni
stanovenych limitt je vypusténa do vnitroarealové kanalizace
letisté Praha.

Ve vystavbé je centrdlnf Cistirna odpadnich vod v hangéru F,
do které budou gravita¢né natékat odpadni vody z hangaru F

a kam budou také pfivaZzeny vody z myti letadel a sou¢astek

v hangéru E a motordrné. PouZitim této predcistici technologie
dojde k nezanedbatelné finan¢ni tspofte a snizeni produkce
nebezpecnych odpadui.

Ceské aerolinie jsou diky své specifické a ¢asto jedine¢né
¢innosti ptivodcem Sirokého spektra jednotlivych druhi
odpadu. Naklddéni s odpady musi splfiovat kromé ceské
environmentdlnfi legislativy i pfedpisy Evropské unie. Nékteré
odpady se v8ak vymykaji obecné zdvaznym odpadovym
predpistim, a podIéhaji tak tieba celnimu rezimu.
Produkované odpady jsou rozdéleny na dvé zakladni kategorie,
ostatni a nebezpe&né. Nebezpe&né odpady vznikaji pfedeviim
v technologickych a opravérenskych procesech souvisejicich

s provozem a maji jednu nebo vice nebezpecnych vlastnosti.

Druhy odpadu (t/rok)

V roce 2008 byla spusténa tfidici linka pro separaci odpadu
pievézné z provozu vlastnich letadel, kterd ale slouzi také
smluvnim partnerim.

Chemické latky

V roce 2008 se Ceské aerolinie sousttedily na nastaveni
systému nakldddni s nebezpe¢nymi chemickymi ldtkami
a pfipravky tak, aby byly pInény veskeré legislativni pozadavky
v této oblasti:
« byla naplnéna databdze bezpecnostnich listl, ke které maji
zaméstnanci pfistup elektronickou cestou,
« byla revidovéna pisemnd pravidla pro nakladani s vybranymi
chemickymi latkami a p¥ipravky,
« byla provedena kontrola obal, ve kterych jsou
na pracovistich skladovany chemické latky a p¥ipravky,
z hlediska jejich vhodnosti a znacenti,
- byla provedena kontrola skladovéni chemickych latek
a pfipravka.

Na rok 2009 Ceské aerolinie ptipravuji projekt pouzivani
ekologi¢téjsich alternativ chemickych latek.

Druh odpadu 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Smésny odpad 1306,00 1354,00 1772,00 2216,00 2290,00 1224,98 127762
Nebezpeény odpad 472,00 631,00 290,00 242,00 498,00 1647,33 1840,77
Ostatni odpad 202,00 183,00 202,00 277,00 331,00 254,93 140,98
Vyuzitelné slozky 603,00 628,00 667,00 498,00 470,00 252,56 453,91
Zpétny odbér 3,47 6,65 7,53 9,33 10,10 13,11 18,66
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LIDSKE ZDROJE -
PERSONALISTIKA

Celkovy primérny pfepocteny stav zaméstnancu v roce 2008
¢inil 4 662, coz je 0 2,5% méné neZ v roce 2007. Hlavnim
davodem sniZen{ po¢tu zaméstnancti je restrukturalizace
spole¢nosti, kterd probihd od roku 2007.

Mzdova politika

V roce 2008 byla mzdovi politika realizovéna v souladu se
strategii spole¢nosti, kterd byla zaméfena na restrukturalizaci.
Zarovefi respektovala zdvazky vyplyvajici z kolektivnich smluv.

Doslo k plosnému navyseni mezd u viech kategorif
zaméstnancu podle platnych kolektivnich smluv a pokracovalo
zavadéni motiva¢nich systému zvlasté pro skupiny
zaméstnancud s vy33i mirou fluktuace, které se vénuji odbavenft
cestujicich a letadel. Primérna mzda ve spole¢nosti v roce
2008 byla 59 979 K&.

Zaméstnanecké vyhody

V rdmci socialntho programu poskytly Ceské aerolinie v roce

2008 v souladu s uzavienou kolektivni smlouvou fadu

finanénich zamé&stnaneckych vyhod, napf.:

« pfispévek na détskou rekreaci ve vysi 1 351 007 K¢,

« vybranym kategoriim zaméstnancu thradu lzeriské
rehabilitacni péce ve vy3i 6 816 468 K¢,

« pfispévek na pojisténi odpovédnosti za $kodu zpusobenou
zaméstnavateli pfi vykonu povolanf ve vysi 215 861 K¢,

- pfispévek na penzijni pfipojisténi ve vy3i 84 558 113 K¢,

- pfispévek na stravovéni ve vy3i 24 968 172 K¢,

« nové poskytovany pfispévek na &isténi odévu
zaméstnanctm, ktefi nemaji povinnost nosit stejnokroj nebo
ochranné pracovni odévy, ve vy3i 936 0oo K¢&.

Kromé poskytovanych vyhod, které jsou uvedeny v kolektivni
smlouvé, zprostiedkoval Usek lidskych zdrojt v prabéhu
roku 2008 fadu dal3ich zaméstnaneckych vyhod od externich
dodavatelu.

Bezpeénost a ochrana zdravi pfi préci

V roce 2008 se podafilo navdzat na vyrazny pokles poctu
pracovnich trazd, coz byla jedna z priorit roku 2007.
VyjddFeno v procentech se v roce 2007 podafilo snizit pocet
pracovnich urazu oproti roku 2006 0 41% a v roce 2008
dokonce o 45%.

Vzdélavani a rozvoj lidskych zdroju

V roce 2008 spole¢nost Uspédné zakondila komplexni
vzdéldvaci program pro obchodniky s finanéni podporou
Evropského socidlniho fondu. StéZejnimi tématy programu
byly prodejni a obchodni dovednosti, komunika¢ni dovednosti,
time management, prezentaéni dovednosti v obchodé& nebo
veden{ obchodntho tymu. Programem celkové proslo témé¥
200 zaméstnanct spole¢nosti.

Na zékladé rozhodnuti Mezinarodnf{ organizace civilniho
letectvi (International Civil Aviation Organisation — ICAO)

z roku 2003 byl vytvofen novy systém prezkouseni pilott

z anglického jazyka (ICAO Language Proficiency Test), ktery
byl certifikovan Utadem pro civilni letectvi Ceské republiky.
Pozadavky ICAO na jazykovou zpusobilost pilott vstoupily
v platnost 8. bfezna 2008 a k tomuto datu vichni piloti
Ceskych aerolinif splnili pozadavek predpisu.

Celkem 17 manazeru firmy dokoncilo dlouhodoby rozvojovy
program pro ziskani zékladnich manazerskych dovednosti
(Leadership Academy).

Nejvétsim projektem, ktery se podatilo v roce 2008 lispé3né
dokonit, byla instalace nové u¢ebny AACT (Airbus Active
Learning and Competence-Focused Training) pro odborny
vycvik persondlu udrzby letadel typu Airbus A320. Vycvikem
pro ziskéani typové kvalifikace Airbus A320 jiz proslo 83
leteckych mechaniku.



Dokonéenim ptipravného projektu bylo v zékladnich obrysech
zmapovdno prostiedi pro zavedeni e-learningu do systému
vyuky ve spole¢nosti. V rémci pilotniho provozu prosly testem
v riznych Usecich firmy tfi kurzy v elektronické podobé.

Pod hlavi¢kou certifikovaného stfediska Mezindrodni asociace
pro leteckou dopravu (IATA — International Air Transport
Association) ptipravily Ceské aerolinie 837 externich studentu
pro ziskani certifikdtu |ATA v oblasti pfepravy zboZi.
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Struktura zaméstnancu dle pohlavi v roce 2008

Pohlavi  Podil (%)
Celkem proslo riznymi kurzy utvaru Vzdélavani a rozvoj Amuzi 59
lidskych zdrojii v roce 2008 vice nez 17 0oo zaméstnancu Bzeny 41
a dal3ich vice nez 3 100 externich zakazniki. Bylo zrealizovano
2 264 b&hu skolenti, ve kterych bylo oduceno 36 300 hodin.
Vyvoj poctu zaméstnancu v letech 2007-2008
Kategorie zamé&stnancu 31.12. 2007 31. 12. 2008 Rozdil
Délnici 1286 1232 54
Management 98 76 -22
Administrativné-sprévni pracovnici 1841 1831 -10
Palubni pravodei 1015 968 -47
Vykonni letci 534 535 1
Celkem 4774 4642 -132

V oblasti ziskdvani novych zaméstnancu bylo v roce 2008 uzavieno 547 novych pracovnich pomérii a 606 zaméstnanct ukoncilo

pracovni pomeér.

Kategorie zaméstnancli

Ukongené
pracovni pomé&ry

Nové uzaviené
pracovni poméry

Délnici 285 314
Administrativné-spravn{ pracovnici 227 245
Vykonnf letci 16 14
Palubni pravodei 19 33

Celkem

547 606




Struktura zaméstnancu dle kategorii v roce 2008 (%)

A
C
B
Kategorie Podil (%)
A Délnici 27 C Palubni pravodéi 21
B Administrativné-spravni D Vykonni letci 12
pracovnici 39 E Management 2

Struktura zaméstnancu dle délky praxe
v Ceskych aeroliniich v roce 2008 (%)

Wi

B
C
Interval Podil (%)
A do 1 roku 6 D 11—20 let 24
B 1 rok-s let 36 E 2130 let 7

C6-10let 19 F nad 30 let

Struktura zaméstnanct dle véku v roce 2008 (%)

F A
E
B
D
C
Vékova struktura Podil (%)
Ado1g let 0,2 D 40-49 let 20,5
B 20-29 let 24,8 E 50-59 let 16,4
C30-39 let 33,9 F nad 60 let 4,
Vyvoj evidenéniho stavu zaméstnanct
v letech 2003—2008
2003
2004
2005
2006
2007
2008
4200 4 600 5000 5 400



LETECKE POSADKY
A VYCVIK POSADEK

Samostatnd organiza¢ni jednotka (SOJ) Vycvik posddek letadel
vyuZivéd ke svym aktivitdm opravnéni vykondvat typovy vycvik
na véech typech letount provozovanych Ceskymi aeroliniemi.
Neni to jen typovy vycvik, ktery zajistuje ttvar Vycvik posadek.
Podstatnou ¢4st svych aktivit vénuje SOJ také opakovacim
(udrzovacim) vycvikiim posadek letadel Ceskych aerolinif.
Viechny formy vycviku jsou realizovany v souladu s vydanym
osvédéenim Utadu pro civiln letectvi Ceské republiky, podle
platnych evropskych ptedpisu JAR-FCL1, EU-OPS a podle
internich piiru¢ek pro vycvik posadek Ceskych aerolinii. Pro
potieby Ceskych aerolinif bylo v roce 2008 vycvi¢eno 19 novych
pilott, 6 velitelti letadel a 81 novych palubnich pravodéich.

V prabéhu roku 2008 se 40 pilotd preskolilo na typ letounu
Airbus A320, 24 pilotii na typ ATR a 4 piloti na typ Boeing
B737. Cast vycviki probéhla v zahraniénich vycvikovych
stfediscich, na simuldtoru Airbus A310 v Berliné a z&asti
také na simuldtoru typu ATR v Helsinkdch a Soluni. Velmi
kvalitativné i finan¢né efektnf bylo zavedeni vycviku ZFTT
(Zero Flight Time Training), kdy bylo 31 pilotti docvi¢eno
kompletné na letovém simuldtoru. V minulosti musela
probihat tato ¢4st vycviku v redlném letadle, coz s sebou
pfindselo zna¢né naklady.

Celkem 574 palubnich pravodcich absolvovalo pfeskolovaci
vycviky na typy ATR, Airbus A320 a Boeing B737.

052—053

Na syntetickém letovém simuldtoru ATR 42 bylo odlétano

2 116 hodin, z toho 366 hodin pro externi zdjemce. Velmi
intenzivné byl vyuZivany letovy simuldtor Boeing B737. Za cely
rok 2008 na ném bylo odlétano ve viech forméch typového,
udrzovaciho a opakovaciho vycviku celkem 6 o075 hodin,

z toho 4 141 hodin bylo prodédno externim zakaznikam. Mezi
nejvyznamnéjsi zdkazniky patfily letecké spole¢nosti Aerosvit,
Bulgaria Air, KD Avia, General Line, Georgian Airways, Travel
Servis, Air Slovakia a Seagle Air. Na letovém simulatoru Airbus
A320 bylo odlétédno 3 860 hodin, z toho 1117 vycvikovych
hodin bylo prodéno externim zdkaznikdm a pro firmu Airbus
bylo obchodné vyuZito 240 hodin. K nejvyznamnéjsim
zdkaznikam patfily spole¢nosti Ural Airlines a Bulgaria Air.

Utvar Vycvik posadek letadel je kapacitné vybaven predeviim
pro vycvik posadek letadel Ceskych aerolinif. Voln4 kapacita
vycvikovych zafizenf je nabizena potencidlnim zédkaznikam.
Celkovy vynos z prodeje vycviku externim zékaznikiam za rok
2008 dosahl 63,5 milionu Ké.

Zajimavou aktivitou utvaru Vycvik posddek letadel jsou kurzy
,Létani bez strachu®, které vyuzivd Sirokd vefejnost. Pro
obchodni partnery Ceskych aerolinii se uskutecnilo n&kolik
propagacnich akci.

Vycvik pilotti Ceskych aerolinif na letovych simul4torech v roce 2008

Simulator/typ letounu Pocet osob Pocet kurza Pocet hodin
Asz10 139 54 526
B737 427 222 1802
ATR 528 137 1944
A320 413 210 2314
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DOZORCI RADY
CESKYCH AEROLINII
ZA ROK 2008

Zaseddni dozor¢i rady v roce 2008

Dozor¢i rada Ceskych aerolinif a.s. se b&éhem roku 2008,
respektive v roce 2009, sesla v sidle spole¢nosti celkem na 13
zaseddnich, pfi¢emz jedno zaseddni bylo svoldno mimoradné.
Mimotddna dozor¢i rada ¢. 02A-08 predstavenstvu schvlila
pofizeni 3 letadel typu A319 v roce 2008.

V roce 2009, do uzévérky vyroéni zpravy Ceskych aerolinif a.s.
za rok 2008, se dozor¢i rada sesla na 4 fadnych zasedanich.

Persondlni obsazeni dozoré¢i rady

Dne 23. ledna 2008 Mgr. Hana Peskovd, ¢lenka dozor¢i rady
od 8. dubna 2003, rezignovala na svou funkci. Novym ¢lenem
dozor¢i rady zvolenym zaméstnanci se od 9. dubna 2008 stal
Ing. Radomil Kratochvil. Znovu zvolen zaméstnanci byl ke
stejnému datu Jaroslav Lorenc.

Cinnost dozor¢i rady v daném obdobi

Dozor¢i rada se v prubéhu roku 2008, respektive v roce 2009,
zabyvala jak kontrolnf ¢innosti, tak plnila tkoly vyplyvajici

z posilené pravomoci dané stanovami spole¢nosti.

Dozor¢i rada se sezndmila se Zprévou nezévislého auditora
pro akcionate spole¢nosti Ceské aerolinie a.s. ze dne

14. kvétna 2009. Auditorskou ¢innost zajistuje spole¢nost
Deloitte Audit s.r.o. (osvédceni €. 79), zastoupena
odpovédnym auditorem Martinem Tesafem (osvéd&enf

¢. 2030). Vyrok auditora k ti¢etni zdvérce sestavené podle
Ucetnich predpist Ceské republiky a ke konsolidované ticetnf
zévérce podle Mezindrodnich standardd ucetniho vykaznictvi
byl vydén na zéklad& ovéFeni t&chto tcetnich zavérek
spole¢nosti Ceské aerolinie a.s., tj. rozvahy k 31. prosinci 2008,
vykazu zisku a ztréty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu
a ptehledu o penéznich tocich za rok kondici k tomuto datu

a pfilohy t&chto tcetnich zavérek, veetné popisu pouZzitych
vyznamnych tcéetnich metod.

Audit byl proveden v souladu se zdkonem o auditorech

a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky,
pfi¢emz za sestaveni a vérné zobrazeni tcetnich zavérek
odpovidd statutdrni orgén spole¢nosti.

Vyrok auditora obsahuje sdélent, Ze:

— Ucetni zévérka sestavend podle ¢eskych ucetnich predpisu
poddvd vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti
Ceské aerolinie a.s. k 31. prosinci 2008 a nakladu, vynosu
a vysledku jejiho hospodateni a penéznich tokd za rok
konéici k tomuto datu,

— konsolidovana tcetni zdvérka sestavena podle Mezindrodnich
standardii tcetniho vykaznictvi ve znénf pfijatém EU podévd
vérny a poctivy obraz finanéni pozice konsolida¢niho
celku spole¢nosti Ceské aerolinie a.s. k 31. prosinci 2008
a ndkladt, vynosu a vysledku jeho hospodareni a penéznich
tokir za rok konéici k tomuto datu.

Auditor rovn&z provéfil vécnou spravnost tdaji uvedenych
ve Zprévé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti
Ceské aerolinie a.s. k 31. prosinci 2008, ktera je souéasti
vyro¢ni zpravy, za jejiz sestaveni je odpovédny statutdrni
orgén spole¢nosti. Provérka byla provedena v souladu

s Mezindrodnim standardem pro provérky (ISRE) 2400

a souvisejicimi aplikagnimi dolozkami Komory auditorti Ceské
republiky. Na zakladé této provérky auditor nezjistil zadné
vyznamné vécné nespravnosti tdaji uvedenych ve Zpravé

o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti Ceské
aerolinie a.s. k 31. prosinci 2008.

Auditor dale ovéfil soulad vyro¢ni zpravy s tcetni zdvérkou
podle ticetnich piedpisi Ceské republiky, a to v souladu

s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. Na
z4kladé& tohoto ovéfenf jsou informace uvedené ve vyroeni
zpravé dle ndzoru auditora ve viech vjznamnych ohledech
v souladu s vy$e uvedenou ucetni zavérkou.

Dozor¢i rada Ceskych aerolinii a.s. pfezkoumala auditovanou
Ucetni zavérku za rok 2008, sestavenou podle ucetnich
predpist Ceské republiky (CAS), i konsolidovanou tcetnf
zavérku sestavenou podle Mezindrodnich standardi ti¢etniho
vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU a doporucuje valné
hromadé Ceskych aerolinii a.s. jej schvalen.
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Dozor¢i rada Ceskych aerolinii a.s. prezkoumala a doporuduje
valné hromadé spole¢nosti schvalit ndvrh predstavenstva
Ceskych aerolinif a.s. na rozdéleni zisku spole¢nosti za

rok 2008, zjisténého dle eskych tcetnich predpisa ve

vy3i 470 057 041,31 K& za rok 2008, tak, ze do zakonného
rezervniho fondu bude dle ¢l. 44 stanov spole¢nosti odst. 3
pfevedeno 5 % ze zisku, tj. 23 502 852,07 K¢, a zbyvajici ¢ast
zisku ve vy3i 446 554 189,24 K¢ bude pfevedena na tcet
»Neuhrazend ztrata minulych let“.

Dozor¢i rada Ceskych aerolinif a.s. rovnéz prezkoumala
Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti
Ceské aerolinie a.s. k 31. prosinci 2008, kter4 byla vypracovéna
a nésledné schvdlena predstavenstvem dne 24. biezna 2009

v souladu s § 66a obchodniho zakoniku a je sougdsti vyroeni
zpravy. Dozor¢i rada Ceskych aerolinif a.s. konstatuje, Ze za
uplnost a spréavnost Zpravy o vztazich mezi propojenymi
osobami odpovidd pfedstavenstvo spole¢nosti. Dozor¢i rada
pfi této piilezitosti bere na védomi to, Ze auditor nezjistil
z4dné skute¢nosti, které by naznacovaly, Ze informace uvedené
ve zpravé jsou po vécné strénce nespravné. Dozor¢f rada
Ceskych aerolinii a.s. neshledala ve zpravé zadné nedostatky
a netiplnosti a nema k predlozené zpravé zadné vyhrady.

Dozor¢i rada Ceskych aerolinii a.s. se sezndmila s vyroénf
zprévou Ceskych aerolinif a.s. za rok 2008. Zprava obsahuje
udaje o dulezitych skute¢nostech, které charakterizuji vécné

i finan¢né vysledky spole¢nosti dosazené v poslednim roce
schvéleného tfiletého restrukturaliza¢niho programu Strategie
OK 2006-2008. Dozor¢i rada konstatuje, Ze za spravnost
udaja uvedenych ve vyro¢ni zpravé odpovidé piedstavenstvo
spole¢nosti, a bere sou¢asné na védom{ nézor auditora v této
véci, Zze informace uvedené ve vyro¢ni zpravé jsou ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s ucetni zéavérkou spole¢nosti
podle tcetnich piedpisti Ceské republiky k 31. prosinci 2008.
Na zakladé téchto skutecnosti dozor¢i rada doporuéuje valné
hromadé vyro¢ni zpravu schvilit.

Dozor¢i rada projednala Vyhodnoceni pInéni Strategie OK
2006-2008 v roce 2008, ktera byla fadnou valnou hromadou
v roce 2006 schvdlena jakoZto jiné opatteni ve smyslu § 193
odst. 1 obchodniho zékoniku, a konstatovala, Ze Strategie
OK 2006-2008 byla v roce 2008 naplnéna ve viech kli¢ovych
ukazatelich.

Dozor¢i rada spole¢nosti zarover konstatovala, Ze naplnénf

cilt ozdravné Strategie OK 2006—2008 ve viech ttech letech
zajistilo finan¢ni, obchodni a provozni stabilizaci spole¢nosti
a zvysilo jeji hodnotu.

Dozoréi rada rovnéz projednala Plnéni Strategie CSA 2009-2013,
vzala material na védomi a doporucila informaci o plnénf
predloZit valné hromadé spole¢nosti.

Dozor¢i rada soucasné vzala na védomi konstatovéni
predstavenstva, Ze i pFes aktualizaci finan¢nich cilu Strategie
na obdobi 2009—2010 vlivem svétové ekonomické krize
zlstdvaji zékladni principy schvélené Strategie CSA 2009—2013
platné.

V Praze dne 20. kvétna 2009

Lo
y

Ing. Ivan Ko&arnik, CSc.
predseda dozor¢i rady Ceskych aerolinif



ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
PRO AKCIONARE SPOLECNOSTI
CESKE AEROLINIE A.S.

Se sidlem: Letisté Ruzyné, 160 o8 Praha 6
Identifika¢ni &fslo: 45795908
Hlavni pfedmét podnikéni: Provozovani obchodnf letecké dopravy

Zpréva o ucetni zdvérce podle Ucetnich predpist
Ceské republiky

Na zédkladé provedeného auditu jsme dne 17. dubna 2009
vydali k tcetni zdvérce sestavené podle tcetnich predpisu
Ceské republiky, ktera je soucasti této vyro¢ni zpravy na
strandch 95 az 130, zprévu nésledujiciho znéni:

,OVé&fili jsme piiloZzenou tcetni zavérku spole¢nosti Ceské
aerolinie a.s., tj. rozvahu k 31. prosinci 2008, vykaz zisku

a ztréty, prehled o zméndch vlastniho kapitalu a prehled

o penéznich tocich za rok konéici k tomuto datu a pfilohu této
ucetni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych téetnich
metod.

Odpovédnost statutdrniho organu ucetni jednotky za tcetni
zévérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni tcetni zavérky v souladu

s ¢eskymi ucetnimi predpisy odpovidd statutdrni orgdn
spole¢nosti. Souddsti této odpovédnosti je navrhnout,
zavést a zajistit vnit¥ni kontroly nad sestavovédnim a vérnym
zobrazenim ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou, zvolit

a uplatriovat vhodné uetni metody a provadét dané situaci
pfiméFené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok

k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditor(i Ceské republiky. V souladu s t&mito predpisy jsme
povinni dodrZovat etické normy a napldnovat a provést audit
tak, abychom ziskali pfimé¥enou jistotu, Ze cetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupu, jejichz

cilem je ziskat dukazni informace o ¢astkdch a skute¢nostech
uvedenych v tcetni zavérce. Vybér auditorskych postupti zavisf
na Usudku auditora, v¢etné posouzeni rizik, Ze ucetni zavérka
obsahuje vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem

nebo chybou. Pi posuzovani téchto rizik auditor ptihlédne

k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni

a vérné zobrazen( Gcetni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjad¥it
se k tcinnosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzenf
vhodnosti pouzitych tetnich metod, pfiméfenosti tetnich
odhadti provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
ucetni zavérky.

Domnivdme se, Ze ziskané dukazni informace tvofi dostate¢ny
a vhodny zaklad pro vyjddreni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle nadeho ndzoru ucetni zévérka podava vérny a poctivy
obraz finanéni pozice spole¢nosti Ceské aerolinie a.s.

k 31. prosinci 2008 a nékladu, vynosu a vysledku jejtho
hospodareni a penéznich toku za rok konéici k tomuto datu
v souladu s ¢eskymi tcetnimi predpisy.“

Zpréva o konsolidované tcetni zavérce podle
Mezindrodnich standardii iéetniho vykaznictvi

Na zékladé provedeného auditu jsme dne 17. dubna 2009
vydali ke konsolidované ti¢etni zdvérce sestavené podle
Mezindrodnich standardti icetniho vykaznictvi, kterd je
souddsti této vyrocni zpravy na stranach 59 az 94, zpravu
nasledujiciho znén:

,OVéfili jsme pfiloZzenou konsolidovanou téetni zavérku
spole¢nosti Ceské aerolinie a.s., tj. rozvahu

k 31. prosinci 2008, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach
vlastniho kapitélu a ptehled o penéznich tocich za rok koncici
k tomuto datu a pfilohu této konsolidované ticetni zavérky,
vletné popisu pouzitych vyznamnych téetnich metod.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za uetni
zévérku

Za sestaven( a vérné zobrazen( tcetni zavérky v souladu

s Mezindrodnimi standardy tucetniho vykaznictvi ve znénf{
pfijatém EU odpovidd statutdrni orgdn spole¢nosti. Soudasti
této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnit¥ni
kontroly nad sestavovdnim a vérnym zobrazenim ucetn{
zavérky tak, aby neobsahovala vjznamné nespravnosti
zpusobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatriovat
vhodné tcetni metody a provadét dané situaci pfimérené
ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi tlohou je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok

k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditorti Ceské republiky. V souladu s t&émito predpisy jsme
povinni dodrzovat etické normy a napldnovat a provést audit
tak, abychom ziskali pfimé¥enou jistotu, Ze tcetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.
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Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupu, jejichz

cilem je ziskat dukazni informace o &astkdch a skute¢nostech
uvedenych v tcetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi
na usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze U¢etni zavérka
obsahuje vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem

nebo chybou. Pfi posuzovéni t&chto rizik auditor pfihlédne

k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni

a vérné zobrazenf ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnit¥nich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit
se k u¢innosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouZitych t&etnich metod, pfimé¥enosti ucetnich
odhadu provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
ucetni zavérky.

Domnivdme se, Ze ziskané duikazni informace tvofi dostate¢ny
a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nézoru konsolidovand tcetni zdvérka poddva
vérny a poctivy obraz finan&ni pozice konsolida¢niho celku
spole¢nosti Ceské aerolinie a.s. k 31. prosinci 2008 a nékladu,
vynosu a vysledku jeho hospodareni a penéznich tokd za rok
konici k tomuto datu v souladu s Mezindrodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU.“

Zpréva o zpravé o vztazich

Provéfili jsme téZ vécnou spravnost tdaji uvedenych ve
zpréavé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti
Ceské aerolinie a.s. k 31. prosinci 2008, ktera je soudésti této
vyro&ni zprévy na strandch 134 aZ 147. Za sestaveni této zpravy
o vztazich je odpovédny statutdrni orgén spole¢nosti. Nagim
tkolem je vydat na zékladé provedené provérky stanovisko

k této zprévé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnim
standardem pro provérky (ISRE) 2400 a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
Tyto standardy vyZaduji, abychom planovali a provedli
provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprdva o
vztazich neobsahuje vjznamné vécné nespravnosti. Provérka
je omezena pfedeviim na dotazovéni pracovnikii spole¢nosti
a na analytické postupy a vybérovym zptsobem provedené
provéfeni vécné spravnosti tidaji. Proto provérka poskytuje
niz3i stupen jistoty nez audit. Audit zprdvy o vztazich jsme
neprovédéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili Zddné vyznamné
v&cné nesprévnosti Gidaju uvedenych ve zpravé o vztazich
mezi propojenymi osobami spole¢nosti Ceské aerolinie a.s.
k 31. prosinci 2008.

Spole¢nost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v ramci
uvedenych smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.

Zpréva o vyro¢ni zprévé

Ovéfili jsme téZ soulad vyro&ni zprévy s vyse uvedenou
cetni zavérkou podle tcetnich predpist Ceské republiky.

Za spravnost vyro¢n{ zpravy je odpovédny statutdrni orgdn
spole¢nosti. Nadim tkolem je vydat na zékladé provedeného
ovéfeni vyrok o souladu vyro¢ni zprévy s uetni zévérkou.
Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami
Komory auditorti Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduijf,
aby auditor napldnoval a proved| ovéfeni tak, aby ziskal
pfimé&Fenou jistotu, Ze informace obsaZené ve vyro¢ni zpravé,
které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni
v uetni zdvérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v
souladu s pfislusnou tcetni zédvérkou. Jsme ptesvédceni, Ze
provedené ovéfeni poskytuje pfimé¥eny podklad pro vyjadieni
vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni
zprévé ve viech vyznamnych ohledech v souladu s vy3e
uvedenou tcetni zavérkou.

V Praze dne 14. kvétna 2009

Dl

Auditorska spole¢nost:
Deloitte Audit s.r.o.
Osvéddeni ¢. 79

Odpovédny auditor:

zastoupena:

A S

Martin Tesar,
povéieny zaméstnanec

A S

Martin Tesar,
osvédleni & 2030
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Rok kon¢ici 31. prosince 2008
Konsolidovany

tis. USD Pozndmka 2008 2007
Trzby 3 1361438 1188129
Ostatni provozni vynosy 4 87319 13 839
1448 757 1201968
Spotfeba materidlu a sluzeb 5 -1 002 714 -838 994
Osobni néklady 6 -285 669 -247 442
Odpisy 10 -99 967 -75 300
Ostatni provozni naklady 7 -19 786 -21 050
Kurzové rozdily -2 881 -2529
Zisk z provozni ¢innosti 37 740 16 653
Urokové vynosy 819 809
Urokové néklady -23 904 -20 737
Cisté ostatni finan¢ni néklady 8 198 -5 550
Zisk/- ztréta pted zdanénim 14 853 -8 825
Dari z pfijmu vynos/- naklad 22 -6 073 18 484
Cisty zisk celkem 8 780 9 659
Zisk na akcii (v USD) 32,10 35,31
Pozndmky 1 aZ 34 tvofi nedilnou souddst této ucetni zavérky.
ROZVAHA
K'31. prosinci 2008
Konsolidovand
tis. USD Pozndmka 31. prosince 2008 31. prosince 2007
AKTIVA
Dlouhodob4 aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 10 847 859 908 894
Nehmotn4 aktiva 1 20393 16 196
Realizovatelnd finanénf aktiva 13 1158 1021
Dlouhodobé derivatové finanéni néstroje 21 o 1020
Dlouhodobé pohledavky 14 817 7 948
877 527 935 079
Obézn4 aktiva
Z&soby 15 26 755 29519
Kratkodobé derivatové finanéni néstroje 21 13 486 30 856
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 16 171 482 105 207
Ostatni aktiva (Ndklady pfistich obdobf) 16 36 118 21499
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 17 28 077 27529
275918 214 610
Aktiva drzend k prodeji 12 o 21 853
Aktiva celkem 1153 445 1171 542




tis. USD Poznamka 31. prosince 2008 31. prosince 2007
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a rezervni fondy
Zékladnf kapital 18 106 631 106 631
Nedélitelny kapitalovy fond 19 3124 2616
Rezerva z precenénf 19 -61 425 40 018
Vysledky hospodateni minulych let 121 828 112 677
Zisk za obdobf 9 8 780 9 659
Kurzovy rozdil z precenéni na ménu vykazovani 68 433 89 900
247 371 361501
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé rezervy 26 6 oo1 o
Bankovni tvéry 20 8398 2617
Zavazky z finan&nich prondjmu 23 391 642 347 416
Dlouhodobé derivétové finanéni nastroje 21 8674 847
Odlozeny dariovy zédvazek 22 25 474 49378
440189 400 258
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé rezervy 26 18 433 17 066
Rezerva na splatnou dari 22 1292 o
Zévazky z obchodniho styku a ostatni zdvazky 24 216 615 188 996
Neproleténé ptepravni doklady 25 54 011 76 752
Kratkodobé bankovni tvéry 20 26 075 36 554
Kratkodobé zavazky z finan&nich pronajmu 23 70 445 59 759
Kratkodobé derivdtové finanéni néstroje 21 79 014 24 639
465 835 403 766
Zévazky drzené k prodeji 12 o 6 017
Vlastni kapitél a zdvazky celkem 1153 445 1171 542

Pozndmky 1 aZ 34 tvofi nedilnou soudast této ucetni zavérky.
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VYKAZ VLASTNIHO KAPITALU
Rok kondici 31. prosince 2008
Konsolidovany

tis. USD Zakladni Nedélitelny Rezerva Vysledky Kurzovy Celkem
kapital kapitélovy fond z pfecenéni hospodareni rozdil *

Zustatek 1. ledna 2007 131 036 3214 11 047 135 266 518 280 045
Zmény v ucetnich pravidlech -24 405 -598 [¢) -22 589 47 592 o
Upraveny pocétecni stav 106 631 2616 11 047 12677 47 074 280 045
Ocerovaci rozdily (pozndmka 19)

— urokové swapy o o 424 o o 424
— komoditni swapy o o 23193 o o 23193
— ménové derivaty o o -8 983 o (¢} -8 983
— zajisténi kurzovych rizik o o 20 811 o o 20 811
— ostatnf o o -6 o o -6
OdloZend dari ze zmény redlné hodnoty o o -6 468 o o -6 468
(poznamka 19 a 22)

Cisty zisk nezati¢tovany ve vykazu zisku a ztraty o o 28 971 o o 28 971
Cisty zisk za obdobf o o o 9 659 o 9 659
Kurzovy rozdil o o [¢) o 42 826 42 826
Zustatek 31. prosince 2007 106 631 2616 40 018 122 336 89 900 361 501
Ocerovaci rozdily (pozndmka 19)

— komoditni swapy o o 117 631 o o 117 631
— ménové derivdty o o 28 795 o o 28 795
— zajisténi kurzovych rizik o o 38307 o o -38 307
— ménové opce o o 1188 o o 1188
— ostatnf o o 1 o o 1
Odlozend dari ze zmény redlné hodnoty o o 2451 o o 24511
(poznamka 19 a 22)

Cist4 ztrata nezati¢tovand ve vykazu zisku a ztraty o o -101 443 o o -101 443
Rozdéleni zisku o 508 o -508 o o
Cisty zisk za obdobf o o o 8780 o 8 780
Kurzovy rozdil o o o o -21 467 -21 467
Zustatek 31. prosince 2008 106 631 3124 -61 425 130 608 68 433 247371

* Kurzovy rozdil je zpusoben prepoctem vlastniho kapitélu (s vyjimkou rezervy z pfecenéni) historickym kurzem, rozvahovych zustatka

zévérkovym kurzem a vykazu zisku a ztraty primérnym kurzem za obdobi.

Pozndmbky 1 aZ 34 tvofi nedilnou soudast této ucetni zavérky.



VYKAZ PENEZNICH TOKU

Rok kon¢ici 31. prosince 2008

Konsolidovany

tis. USD Poznamka 2008 2007
Zisk/- ztrata pied zdanénim 14 853 -8 825
Uprava o nepenézni operace:

Odpisy dlouhodobého majetku 99 967 75 300
Zména stavu opravnych polozek -9 23114
Zisk z prodeje dlouhodobych aktiv 74 772 -3924
Cisty urokovy naklad 23 085 19119
Ptijaté dividendy -637 -385
Upravy o ostatni nepenéznf operace 31 -74 648 -39 969
PenéZni toky z provozni ¢innosti pfed zménami pracovntho kapitélu -12161 64 430
Zména stavu pohledévek -30 223 10 049
Zména stavu zdsob 1213 -160
Zména stavu zévazka 92 886 17 488
Penézni prostiedky z provozni ¢innosti 51715 91 807
Zaplacené aroky -23 958 -20 515
Uhrazend dari z pfijmu -5 -17
Pfijaté dividendy 637 385
Uhrazené komoditni derivéty -7727 o
Cisté pen&zni toky z provozni ¢innosti 20 662 71 660
Vydaje na potizeni pozemku, budov a zafizeni -50 128 -48 077
Vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv -10 728 -4 666
Vydaje na pofizeni realizovatelnych finanénich aktiv -191 o
Pfijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 98 400 78 076
Zmény penéznich prostiedkil s omezenym pfistupem 21 o
Ptijaté aroky 819 810
Pujeky poskytnuté nekonsolidovanym sp¥iznénym stranam o -788
Cisté pen&znf toky z investi¢ni &innosti 38151 25 355
Zména bankovnich uvéra 31 28 075 -57 639
Splatky zévazku z finanénich prondjmu -86 358 -57 890
Cisté penéznf toky z finanénf ¢innosti -58 283 -115 529
Cisté zvygeni/- snizeni penéznich prostiedku a ekvivalentu 530 118 514
Penézni prosttedky a ekvivalenty 1. ledna 17 27 521 46 035
Pené&zni prostfedky a ekvivalenty 31. prosince 17 28 051 27 521

Poznambky 1 aZ 34 tvofi nedilnou souddst této ucetni zavérky.
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PRILOHA UCETNI ZAVERKY
Rok kondici 31. prosince 2008

Konsolidovana

1. VSEOBECNE INFORMACE

Ceské aerolinie a.s. (,Spole¢nost nebo ,,CSA) jsou akciovou spolecnosti zapsanou v obchodnim rejstiiku se sidlem v Ceské republice.
Spole¢nost a jeji dcefiné podniky (,Skupina“) provozuje leteckou prepravu osob a zboZi a souvisejici ¢innosti pfedevsim v Evropé a Severni
Americe. Jeji provozni zakladnou je leti§t& v Praze v Ceské republice.

Spole¢nost byla zalozena 1. srpna 1992 jako akciové spole¢nost z ptivodni statem vlastnéné spole¢nosti Ceskoslovenské aerolinie s.p.
Ucetnf zavérka byla schvélena predstavenstvem Spole¢nosti k jejimu vydani dne 17. dubna 2009.

2. PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH PRAVIDEL A POSTUPU

Ucetni zévérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Gi¢etniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards — IFRS) ve
znéni piijatém EU, které zahrnuji standardy a interpretace schvélené IASB, které jsou relevantni pro ¢innost Skupiny a t¢inné pro tG¢etni obdobf

zaginajici 1. ledna 2008 a 1. ledna 2007.

a) Standardy a doplnéni Gi¢inné v roce 2007
— IFRS 7 — Finanéni nastroje: zvefejfiovani a doplnéni standardu IAS 1 Sestavovéni a zvefejfiovani tcetni zavérky zavadi nové pozadavky na

zveFejnéni informaci o finanénich néstrojich. Nedochazi ke zméndm v klasifikaci ani ocenénf finan&nich néstroju Skupiny.

b) Schviélené¢, dosud neucinné standardy

K datu schvéleni této u€etni zavérky byly vydany nasledujici nové a upravené standardy a interpretace, které nebyly k tomuto dni v d&innosti:

— IFRS 1 (restrukturovany v roce 2008) Prvni pfijeti IFRS (Ucinny pro tcetni obdobi zadinajici 1. ¢ervence 2009 nebo po tomto datu);

— IFRS 1 (novelizovany v roce 2008) Prvni pfijeti IFRS a IAS 27 (novelizovany v roce 2008) Konsolidovana a individualni tic¢etni zavérka: oceriovani
investic do dcefinych, spole¢né ovladanych a p¥idruzenych podniki (u€inné pro tcetni obdobi zainajici 1. ledna 2009 nebo po tomto datu);

— IFRS 2 (novelizovany v roce 2008) Uhrady vézané na akcie: podminky uplatnéni opce a zrueni nastroju (Gcinny pro tcetni obdobi zaéinajici
1. ledna 2009 nebo po tomto datu);

—IFRS 3 (novelizovany v roce 2008) Podnikové kombinace (U¢inny pro tcetni obdobi zadinajici 1. ¢ervence 2009 nebo po tomto datu);

—1AS 1 (novelizovany v roce 2007) Sestavovani a zvefejriovani uéetni zavérky (Ucinny pro tcetni obdobi zaéinajici 1. ledna 2009 nebo po tomto datu);

— IAS 23 (novelizovany) Vypuj¢ni néklady (u&inny pro uetni obdobf za¢inajici 1. ledna 2009 nebo po tomto datu). Tento standard vyZaduje, aby
podnik aktivoval vypujéni nédklady vynaloZené v souvislosti s vystavbou zptsobilého aktiva. Vedeni Skupiny predpoklddd, Ze mezi zptsobila
aktiva Skupiny budou v roce 2009 zafazeny predplatby na dodani letadel a p¥ipadné nékteré polozky staveb. Nova pravidla standardu budou
v souladu s pfechodnymi ustanovenimi pouZita na ta aktiva, ktera se stanou zpusobilymi po 1. lednu 2009;

—IAS 27 (novelizovany v roce 2008) Konsolidovana a individualni tcetni zévérka (Gcinny pro tcetni obdobi zacinajici 1. ¢ervence 2009 nebo po
tomto datu);

—1AS 32 (novelizovany v roce 2008) Finanéni néstroje: vykazovéni a IAS 1 (novelizovany v roce 2008) Sestavovéni a zvefejfiovani tcetni zavérky:
Finan&ni nastroje, u kterych ma emitent povinnost odkupu a zdvazky z likvidace uetni jednotky (tcinné pro tcetni obdobi zacinajici
1. ledna 2009 nebo po tomto datu);

—1AS 39 (novelizovany v roce 2008) Finanéni ndstroje: Gi¢tovéni a ocefiovéni: mozné zajistované polozky (Ucinny pro tcetni obdobi zacinajici
1. &ervence 2009 nebo po tomto datu);

— Zdokonaleni Mezinarodnich standardu tcetniho vykaznictvi 2007 (t¢inné pro tcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2009 nebo po tomto datu);

— IFRIC 13 Vérnostni programy zakaznikd (Gcinny pro tcetni obdobi zadinajici 1. ¢ervence 2008 nebo po tomto datu). Tato interpretace
vyzaduje, aby thrady od zékazniki byly alokovany mezi veskeré souvisejici sluzby, které budou zakaznikim v budoucnosti poskytnuty, véetné
vyhod plynoucich ze zédkaznickych vérnostnich programu. Skupina provozuje Frequent Flyer Program umoznujici zakaznikim za nakoupenti
sluzby akumulovat body, za které mohou v budoucnosti nakoupit dal3i sluzby. V t¢etni zavérce k 31. prosinci 2008 na zékladé soucasnych
ucetnich politik Skupiny jsou vynosy z prodeje sluzeb t¢tovany do vykazu zisku a ztraty v pIné vy3i a na naklady spojené s budoucim &erpanim
bonusovych bodii Frequent Flyer Program je vytvofena rezerva. Interpretace bude pouZita zpétné a vedeni Skupiny odhaduje, Ze nerozdélené
zisky k 1. lednu 2008 budou sniZeny o 57 698 tis. USD a zisk roku 2008 bude zvy$en o 35 313 tis. USD. V uvedenych hodnotach je zahrnuto

rozpusténi rezervy na tento program.



— IFRIC 15 Smlouvy o vystavbé nemovitosti (u¢inny pro ucetni obdobi zaéinajici 1. ledna 2009 nebo po tomto datu);

— IFRIC 16 Zajisténi &isté investice v zahrani¢ni jednotce (Ucinny pro ucetni obdobi zaéinajici 1. fijna 2008 nebo po tomto datu);

— IFRIC 17 Rozdéleni nepenéznich aktiv vlastnikiim (t&inny pro ucetni obdobi zaéinajici 1. ¢ervence 2009 nebo po tomto datu);

— IFRIC 18 Pfevody aktiv od zékazniki (G¢inny pro uéetni obdobi zainajici 1. ¢ervence 2009 nebo po tomto datu).

Ucetni zavérka byla pripravena na zakladé historickych cen, s vyjimkami uvedenymi nize v tcetnich pravidlech a postupech. Jedna se zejména
o finanéni aktiva k obchodovani, realizovatelnd finanéni aktiva a derivaty, které se vykazuijf v redlné hodnoté.

Ucetni zdvérka je sestavena na predpokladu nepietrzitosti trvénf ticetni jednotky.

Tato ucetni zdvérka je predlozena v americkych dolarech (,USD“), které jsou vedenim Skupiny povaZzovény za vhodnou ménu pro prezentaci
Ucetni zavérky. Americky dolar je bézné pouzivanou ménou v leteckém pramyslu. Funkéni ménou matefského podniku a viech vyznamnych
dcefinych podniki je ¢eska koruna (,CZK“). P¥i pfepoctu tcetni zavérky z funkéni mény do mény vykazovénf Skupina pouzila metodu, ktera
pro piepodet aktiv a zdvazki stanovi zévérkovy kurz a pro prepocet vykazu zisku a ztraty pramérny kurz za obdobi. Vlastni kapital, s vyjimkou
rezervy z pfecenéni, je pfepocten historickym kurzem. Rozdil vznikly pouzitim rozdilnych sménnych kurzi je vykdzén jako samostatna polozka

ve vlastnim kapitélu.

Kurzy Ceské narodni banky (CZK/USD) pouzité pfi pfepoctu tidaju v této Ucetni zévérce jsou nasledujici:

Rok 2008 2007
Rozvaha 19,346 18,078
Vykaz zisku a ztraty 17,035 20,308
Historicky kurz pro ptepocet zakladniho kapitalu 25,654 25,654

Vykézany pokles hodnoty nékterych rozvahovych poloZek mezi roky 2007 a 2008 je proto ovlivnén meziroéni zménou rozvahového kurzu
prezenta&ni mény a nemusi nutné predstavovat pokles hodnoty dané polozky vyjadfené ve funkéni méné.
Udaje v této Ucetni zdvérce jsou vyjadieny v tisicich USD, nent-li uvedeno jinak.

Konsolidace

Dcefiné podniky

Za dcefiné podniky jsou povazovany viechny podniky, ve kterych ma Skupina pravomoc ovlddat finanéni a provozni politiky, coz znamena, ze
Skupina vlastni nadpolovi¢ni vétsinu hlasovacich prav. Dcefiné podniky jsou plné konsolidovany od data akvizice do data, ke kterému Skupina
pozbyla kontrolni podil.

Vnitroskupinové transakce, ziistatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou pfi pfipravé konsolidované acetni zavérky
eliminovény. Nerealizované ztraty jsou rovnéz eliminovany a zdroveri posouzeny jako indikdtor snizeni hodnoty pfevddénych aktiv. Viechny
podniky ve Skupiné pouzivaji stejna tcetni pravidla.

Konsolida¢ni celek tvoi za rok 2008 Ceské aerolinie a.s. a Air Czech Catering a.s., za rok 2007 Ceské aerolinie a.s., Air Cargo Terminal a.s. a Air

Czech Catering a.s.

Vynosy a naklady

Vynosy a naklady se u¢tuji do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.

Skupina tctuje do ndkladi tvorbu a zd¢tovani rezerv a opravnych polozek na kryti rizik, ztrat a znehodnoceni, kterd jsou ke dni sestaveni uetn{
zévérky zndma a je mozné je spolehlivé odhadnout.

Vykazovéni vynost Skupiny z letecké pFepravy sestava ze dvou zékladnich oblasti:

— vynosy za vlastni pfepravni doklady; a

— vynosy za doklady cizich leteckych spole¢nosti pouzitych na linkdch Ceskych aerolinif.

P¥i vypoctu hodnot pfepravnich dokladii t¢tovanych do vynosii se Skupina Fidi zdsadami uvedenymi v MPA — Multilateral Prorate Agreement
a RAM — Revenue Accounting Manual vydanymi Mezindrodni asociaci leteckych dopravcu (,IATA“), dvoustrannymi smlouvami mezi leteckymi
dopravci a dal$imi predpisy. PouZiti téchto zdsad vychazi z ¢lenstvi Spole¢nosti v IATA a vzajemném uplatnéni téchto principu s ostatnimi
leteckymi spole¢nostmi.

Skupina tctuje piijmy pfi vystaveni pfepravniho dokladu na tcet vynosu pfistich obdobi. Vybrané jizdné je alokovdno mezi jednotlivé letové
kupény na zakladé celé fady kritérii, mezi néz patfi stanovena metodika IATA nebo smluvni ujednédni mezi leteckymi spole¢nostmi.

Takto alokované jizdné je v okamziku uskute¢néni prepravy zatcétovano do vynost Skupiny. Pokud byl let uskute¢nén partnerskou leteckou

spole¢nosti, je jizdné alokované pfislusné partnerské spole¢nosti preti¢tovéno z vynosti pfistich obdobi do zavazku.
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U spoleénosti, se kterymi Skupina u¢tuje na bézi tzv. samplingu, provadi Skupina v souladu s metodikou IATA alokovéni jizdného mezi jednotlivé
kupony na zékladé extrapolace reprezentativniho vzorku. Tato extrapolace je ndsledné ovéfena partnerskou leteckou spole¢nosti a upfesnéna.
Vzdjemné zactovani pohledévek a zavazkii mezi leteckymi spole¢nostmi probiha prostiednictvim IATA Clearing House s tydenni frekvenci.
Skupina vykazuje ve vynosech pfistich obdobi ¢astky pfijaté za prodané prepravni doklady, které nebyly k datu tcetni zavérky realizovany,

tj. proletény nebo jinak pouzity. Neproleténé piepravni doklady odu¢tovéva Skupina do vynosii po urcité dobé od okamziku prodeje pfepravniho
dokladu na zékladé historickych analyz a statistickych trendt s ohledem na dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti nakladd a vynosut a zéroveri

na zékladé principu opatrnosti.

Skupina inkasuje v okamziku prodeje pfepravnich dokladt i poplatky souvisejici s prodanymi ptepravnimi doklady, tzv. letiétnf taxy. C4st téchto
tax Skupina vybird pro jiné subjekty (napfiklad sprévy letist, finan¢ni ufady). Skupina rozlisuje taxy odvddéné v okamziku prodeje a taxy odvddéné
na zakladé proletu. O téchto taxach tctuje Skupina rozvahové ve formé& zavazku, respektive dohadnych poloZek. Taxy a poplatky, které nejsou
déle odvadény jsou vynosem Skupiny a jsou tc¢tovany do obdobi, ve kterém byl uskute¢nén prodej, respektive prolet daného prepravniho dokladu
v zdvislosti na druhu inkasované taxy nebo poplatku.

Vynosy z prodeje zboZi a sluZeb jsou realizovény k datu poskytnuti plnéni nebo dle smlouvy. Zisk vyplyvajici ze zakdzek na opravy letadlové
techniky je vykdzén v okamziku dokonéeni zakézky.

Vykazovéni segmentu
Vzhledem k tomu, Ze akcie ani dluhové cenné papiry Skupiny nejsou vefejn& obchodovany, Skupina nepouzila ustanoveni standardu IAS 14 —
Vykazovéni segmentu, ale pouze zvefejriuje geografické roz¢lenéni vynosu (podle mista prodeje ptepravniho dokladu).

Ptepodet cizich mén

Transakce v ménach jinych nez ¢eska koruna jsou nejprve zati¢tovany pomoci pevnych mési¢nich devizovych kurzu platnych ke dni transakce.
Ke dni ucetni zavérky jsou pen&zni majetek a zdvazky v cizich ménach prepotitany do ceskych korun pomoci kurzis Ceské nérodnf banky
platnych k datu ucetni zavérky. Zisky a ztréty vyplyvajici z pfepoctu penéznich poloZek (s vyjimkou prepoctu zajisténych penéznich poloZek) jsou
zauctovany do vykazu zisku a ztraty. Zisky a ztraty z pfepoctu penéznich toku zajisténych proti ménovému riziku jsou u¢tovany do vlastniho
kapitdlu a v okamziku jejich realizace jsou odu¢tovény vysledkové.

Kurzové rozdily z cennych papird a podilii jsou pfi ocenéni ke konci rozvahového dne soucasti ocenéni redlnou hodnotou nebo ekvivalenci.

Vypuijéni naklady

Veskeré vypujéni naklady jsou zatctovény do vykazu zisku a ztraty v obdobi, k némuz ¢asové a vécné nalezi.

Penzijni naklady

Skupina provédi odvody pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a socidlni a zdravotni politiku ve vy3i platnych sazeb stanovenych z hrubych
vyplacenych mzdovych nékladi. Naklady na tyto odvody jsou souéésti hospodaFského vysledku Skupiny ve stejném obdobi jako pfislusny mzdovy naklad.
Dale Skupina realizuje p¥ispévkové definované penzijni pfipojisténi pro své zaméstnance, spravované komer¢nimi subjekty. Platby spojené se
stanovenymi p¥ispévkovymi penzijnimi plany jsou t¢tovény do nékladu v okamziku splatnosti.

Dang

Vyslednd ¢astka zdanéni uvedend ve vysledovce zahrnuje splatnou dar za ti¢etni obdobi a odloZenou dari.

Splatnd dan za tetni obdobf vychdzi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od ¢istého zisku vykdzaného ve vysledovce, nebot
nezahrnuje polozky vynosti nebo nékladu, které jsou zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich, a déle nezahrnuje polozky, které nepodléhaji
dani ani nejsou dariové odpocitatelné. Zavazek Skupiny z titulu splatné dané je vypocitan pomoci dariovych sazeb platnych k datu tcetni zavérky.
Odlozené dariové zavazky a pohledavky, které dle o¢ekavani vzniknou ve spojitosti s rozdily vyplyvajicimi z rozdilt mezi tGéetni hodnotou aktiv

a pasiv v Ucetni zdvérce a odpovidajicim dariovym zékladem pouzitym pfi vypoctu zdanitelného zisku jsou zauétovany pomoci rozvahové
zavazkové metody. V zdsadé plati, Ze odloZené dariové zdvazky jsou zauétovany u viech do¢asnych rozdild, zatimco odloZené dariové pohledavky
jsou zauctovany bud v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti némuz bude mozno vyuzit odpocitatelnych do¢asnych
rozdilt, bude k dispozici nebo v rozsahu, v jakém mé Skupina zdanitelné rozdily. Tyto pohledévky a zdvazky nejsou zatctovany, pokud docasny
rozdil pochézi z prvotniho vykdzéni aktiva nebo zavazku z transakce, kterd nemé vliv na dariovy ani tcetni zisk.

Ucetnf hodnota odlozené dariové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovéna a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude
k dispozici dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit nebo nebudou existovat zdanitelné rozdily.
Odlozend dari je vypo¢itana pomoci dariovych sazeb, které budou podle o¢ekdvéni platit v obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv nebo k vyrovnani
zdvazku, a které byly uzdkonéné k datu ucetni zavérky. OdloZend dari je zatctovana do vykazu zisku a ztréty s vyjimkou p¥ipadu, kdy se vztahuje

k polozkam t¢tovanym ptimo do vlastniho kapitalu. V téchto p¥ipadech je odloZend dari také zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené dariové pohledavky a zévazky jsou vzdjemné zapocitany, pokud se vztahuji k danim z p¥ijmu vyméienym stejnym finan¢nim ufadem

a Skupina md v imyslu své splatné dariové pohledavky a zdvazky vyrovnat na ,netto“ bazi.



Statni dotace

Skupina v souladu s pravidly Rdmcového programu pro podporu technologickych center a center strategickych sluzeb schvéleného vladou

Ceské republiky obdrzela rozhodnuti o poskytnuti vefejné podpory formou dotace na podnikatelskou ¢innost a dotace na $kolenf a rekvalifikaci
zaméstnancu. Dotaci na podnikatelskou ¢innost poskytuje Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky a dotace je tc¢elové uréend k tihradé
nakladu souvisejicich s podnikatelskou ¢innosti technologického centra nebo centra strategickych sluzeb. Dotaci na 3kolenf a rekvalifikaci
zaméstnanct poskytuje Ministerstvo préce a socidlnich véci Ceské republiky a dotace je i¢elové uréend k tihradé nakladti vynalozenych

v souvislosti s timto $kolenim a rekvalifikaci. Skupina pravidelné provétuje splnéni podminek pro poskytnuti dotaci.

Skupina je pfijemcem finanéni podpory projektu ,Jednotného programového dokumentu pro Cil 3 regionu NUTS 2 hlavni mésto Praha*,
spolufinancovaného ze statniho rozpoctu Ceské republiky a Evropského socidlntho fondu.

Skupina je dale v souladu se smlouvou o delegovanf vetejné sluzby pifiemcem finan¢nich prostiedkd na provozovani leteckych spojenf Strasburk
— Praha. Smlouva je uzavfena mezi Spole¢nosti a Ministerstvem zahrani¢nich véci a evropskych zélezitosti ve Francii a Obchodni a pramyslovou
komorou ve Strasburku a departamentu Bas — Rhin.

Dotace jsou tctovédny jako vynos Skupiny ve vécné a ¢asové souvislosti s uznatelnymi néklady nebo jako néklad Skupiny, v pfipadé, Zze Skupina
vraci dotaci vykdzanou jako vynos v predchézejicich obdobich (v souladu s podminkami dotace). Dotace podléhaji dani z pifjma.

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouzitelnosti je del3i nez jeden rok a jehoZ ocenéni je vy33i nez 5 tisic CZK
(pfiblizné 250 USD) za jednu polozku. Hmotny majetek, jehoz pofizovaci cena nepfevy3uje 5 tisic CZK (pfiblizné 250 USD) je uétovan do nakladi

pfi spottebé.

Pofizovaci cena

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky, pfipadné o ztrétu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena
zahrnuje cenu, za kterou byl majetek potizen a naklady souvisejici s jeho potizenim.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvoteny vlastni ¢innosti je ocenén vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materidlové a mzdové néklady a nepfimé
naklady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni &innosti (vyrobni rezie).

Reprodukeni pofizovaci cenou se ocefiuje dlouhodoby majetek nové zjistény v teetnictvi (Uctuje se souvztaznym zapisem na pfisludny tcet oprévek).
Reprodukéni potizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku je stanovena na zakladé obvyklé ceny na trhu v dobé nabyti/zjisténi tohoto majetku.
Technické zhodnoceni, pokud bylo u jednotlivého majetku v tihrnu za zdariovaci obdobi vjznamné a splnilo podminky pro vykdzani, zvy3uje
pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Odepisovani
Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkii a nedokonéenych investic, je odepisovana po dobu odhadované

pouzitelnosti majetku linedrni metodou nasledujicim zpusobem:

Pocet let
Budovy 30-50
Vypocetni technika nad 40 ooo CZK (pfiblizné 2 ooo USD) 4
Rédiovd a spojova zafizeni a systémy 4
Dopravni prostiedky — kromé letadel 4
Dopravni prostfedky — letadla
Airbus 320/319/310/300, Boeing 737 20
ATR 18
Komponenty 5-14
Rotujici letadlové celky po ocekavanou dobu pouzitelnosti souvisejiciho typu letadla
Technické zhodnoceni majetku na operativni prondjem po dobu trvani operativniho prondjmu
Inventar 8-15
Vypocetni technika v ocenéni 5 0oo az 40 ooo CZK (pfiblizné 250 USD — 2 ooo USD) 3
Ostatni majetek v pofizovaci cené 5 000 aZ 40 ooo CZK (pfiblizné 250 USD — 2 ooo USD) 2

Letadla a rotujici letadlové celky jsou odepisovény do o&ekdvané zbytkové hodnoty ve vy3i 10 % z pofizovaci ceny.

Pofizovaci cena letadel je v okamziku pofizeni rozdélena mezi jednotlivé komponenty (generélni opravy a drak), které jsou odpisovany
samostatné po dobu jejich ptedpoklddané pouzitelnosti. Pfi provedeni nésledné generalni opravy je jeji hodnota aktivovéna a odepisovéna po
dobu ptedpoklddanou do zahdjeni dalsi opravy.
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Pofizovaci cena Airbust A320/A319 je déle snizena o redlnou hodnotu ostatnich aktiv, které Skupina ziskala v rdmci kontraktu. Jedna
se zejména o rotujici letadlové celky, ndhradni dily a spotfebni materidl. Tato aktiva jsou zafazena mezi aktiva Skupiny a odepisovéna dle
odpisového planu Skupiny.

Vyfazeni majetku
Zisky ¢&i ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a tcetni zustatkovou hodnotou majetku k datu
prodeje a jsou tctovany do vykazu zisku a ztraty.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouZitelnosti je del$i nez jeden rok a jehoZz ocenéni je vy33i nez 5 tisic CZK
(pfiblizné 250 USD) za jednu polozku. Nehmotny majetek, jehoz pofizovaci cena neprevysuje 5 tisic CZK (pfiblizné 250 USD) je tctovan do
nakladu pfi pofizeni.

Pofizovaci cena

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o oprévky, pfipadné o ztratu ze snizeni hodnoty.

V ptipadé dlouhodobych projektii souvisejicich s pofizenim software a jeho uvedenim do uzivéni, Skupina aktivuje i interni naklady souvisejici
s pofizenim nehmotného majetku a jeho uvedenim do uzivéni.

Technické zhodnoceni, pokud bylo u jednotlivého majetku v tihrnu za tcetni obdobi vyznamné a spinilo podminky pro vykdzani, zvy3uje
pofizovaci cenu dlouhodobého nehmotného majetku.

Odepisovéni
Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan linedrné na zakladé jeho predpoklddané doby pouzitelnosti nésledujicim zpusobem:

Pocet let
Software 3-10
Licence po dobu trvani smlouvy

Aktiva drzend k prodeji

Skupina klasifikuje aktiva jako aktiva drzend k prodeji od okamziku, kdy vedeni Skupiny rozhodlo o prodeji téchto aktiv a kdy aktiva jsou

k dispozici pro okamzity prodej a je vysoce pravdépodobné, Ze se prodej uskute¢ni do dvanécti mésicti od data klasifikace. Tato aktiva jsou
ocenéna v nizdi ze zustatkové hodnoty a o¢ekdvané prodejni ceny snizené o naklady prodeje. Od data klasifikace aktiv jako drzenych k prodeji
Skupina tato aktiva neodepisuje.

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina provétuje v souladu s principy standardu IAS 36 — Snizeni hodnoty aktiv tcetni hodnotu svého hmotného
a nehmotného majetku, aby objevila naznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku, ¢i zda nenastaly divody pro oductovani
dfive vykdzané ztraty ze snizeni hodnoty. Za tim ¢elem Skupina vytvafi tzv. penézotvorné jednotky. Penézotvornd jednotka je nejmensi zjistitelna
skupina aktiv, kterd vytvafi penézni pfitoky ze stélého uzivani. Tyto penézni pfitoky jsou nezavislé na penéznich ptitocich z jinych aktiv nebo
skupin aktiv. Vzhledem k tomu, Ze nejvyznamné&jim aktivem, které generuje penézni toky, je flotila Skupiny, jsou Ceské aerolinie a.s. povazovany
za jednu penézotvornou jednotku.

Finan¢ni prondjmy

Prondjem je klasifikovén jako finan&ni prondjem, jestlize Skupina nese v podstaté viechna rizika a vyhody vyplyvajici z vlastnictvi. Viechny ostatni
pronajmy jsou klasifikovany jako operativni. Aktivum najaté v rdmci finanéniho prondjmu se aktivuje v redlné hodnoté najatého majetku na
po&atku doby prondjmu nebo, pokud je nizsi, v sou¢asné hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Kazd4 platba leasingu je alokovédna mezi
zdvazky a finan&ni naklady za pouziti efektivni trokové miry. Odpovidajici zavazky z ndjmu se po odeéteni finanénich nakladt zahrnuji do polozky
dlouhodobé zavazky — zavazky z finanénich pronajmu. Zavazky z ndjmu do 1 roku jsou vykdzény v rdmci kratkodobych zévazku v polozce zavazky
z finanénich prondjmu.

Urokovi ¢ast leasingovych splatek je soucasti finan¢nich nakladu zahrnutych do vykazu zisku a ztraty v obdobi, s nimz ¢asové souvisi.

P¥i klasifikaci finanénich a operativnich pronajma Skupina také zohledriuje hledisko vyznamnosti. Nevyznamné finanéni prondjmy jsou
klasifikovény jako operativni.



Operativni pronajmy
Platby v ramci operativnich prondjmu jsou ¢asové rozlisovany do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani prondjmu.

V ptipadé, kdy najemce hradi opravy letadel na operativni pronajem, jsou tyto vykazany v nakladech pfistich obdobfi a rozpoustény do vykazu zisku
a ztraty po dobu do dal3i pfedpoklddané opravy nebo do konce operativniho prondjmu, podle toho, co nastane dfive.

Klasifikace pronajmu jako finanéniho nebo operativniho je Skupinou pravidelné& provéfovéna u viech upravenych nebo renegociovanych
leasingovych smluv.

Zé4soby

Zasoby jsou vykdzany v nizsi z pofizovaci ceny a Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena zdsob zahrnuje cenu pofizeni materidlu a ostatni
naklady vynalozené v souvislosti s uvedenim zadsob do soucasného stavu (ndklady na material, pfimé mzdové naklady a vyrobni rezie) a na
soucasné misto (zejména celnf poplatky, dopravné a provize). Cisté realizovatelna hodnota ptedstavuje odhadovanou prodejni cenu snizenou

o veskeré odhadované néklady na dokonéeni a naklady spojené s prodejem.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se oceriuji vlastnimi néklady, které zahrnuji pfimé materialové a mzdové néklady a pfislusnou ¢ast vyrobni rezie.
Skupina pouziva pro uréeni ceny zasob vydavanych ze skladu metodu FIFO (prvni do skladu, prvni ze skladu).

Opravnd polozka k pomalu obratkovym/zastaralym zésobam je tvofena v pfipadech, kdy snizeni ocenéni zdsob v tcetnictvi neni trvalého charakteru,
na zékladé analyzy obrétkovosti a vyuZitelnosti zasob a na zakladé individudlniho posouzeni zejména zésob, které jsou bez pohybu déle nez pét let

u leteckého materialu a déle neZ tfi roky u ostatniho materidlu. U téchto zésob je kladen velky daraz na moznost jejich budouciho vyuZiti.

Pené&zni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se v rozvaze oceriuji nominalni hodnotou. Pro ucely vykazu penéznich tokd zahrnuji penézni prostiedky
a penézni ekvivalenty finanéni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady a ostatni vysoce likvidni krdtkodobé investice s ptivodni splatnosti do

3 mésicu. Penézni prostiedky s omezenym pfistupem nejsou zahrnuty mezi penézni prostfedky a penézni ekvivalenty pro ucely vykazu penéznich toku.
V rozvaze jsou debetnf zuistatky na bankovnich t¢tech zahrnuty v poloZce bankovni tvéry a kontokorenty v rdmci kratkodobych zavazka.

Finanéni aktiva a finanéni zavazky

Skupina klasifikuje své finanéni aktiva do kategorif podle t¢elu, pro ktery byly investice pofizeny. Tato klasifikace je uréena pfi jejich prvotnim
zauctovani. Finanéni aktiva (kromé finan¢nich derivatud) jsou zachycena v rozvaze Skupiny k datu vypotadani a pfi prvotnim zachycenf jsou
ocenéna v redlné hodnotg, v&etné transakénich nékladu.

a) Finan¢ni aktiva ocefiovand redlnou hodnotou proti ndkladum a vynostim

Tato kategorie zahrnuje finan¢ni aktiva drzend k obchodovéni — derivaty, které byly uzavieny na krétké obdobi (do 1 mésice) a u nichz se Skupina
rozhodla neaplikovat zajistovaci tucetnictvi, ackoliv jsou uzavirdny s cilem zajistit provozni riziko.

Zisky a ztraty ze zmén redlné hodnoty ,finan¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti nékladim a vynostim* jsou zahrnuty do
hospodarského vysledku za obdobf a vykdzény jako soudést &istych ostatnich finan&nich nékladu.

b) Pohledévky

Pohledévky z obchodniho styku jsou vykdzany v amortizovanych pofizovacich nékladech pfi pouZziti efektivni urokové miry snizenych o pfislusné
opravné polozky k nedobytnym ¢astkdm. V p¥ipadé kratkodobych pohledavek do 12 mésicu je nomindlni hodnota, v souladu s pfislugnymi
ustanovenimi IAS 39 — Finanéni néstroje: G¢tovani a ocefiovéni, povazovéna za vhodnou zakladnu pro ocenéni téchto pohledavek.

Opravna polozka k pohledavkam je vykazana, pokud je objektivni evidence, Ze Skupina neziska penézni prostfedky v ptivodni vy3i a/nebo
terminech. Za objektivni indikator je povaZovana skute¢nost, Zze pohledévka je po splatnosti déle nez go dnu, vyznamné finan¢ni potize dluznika,
vstup do likvidace nebo konkurzu. Opravna polozka je vykdzéna ve vy3i rozdilu mezi tcetni hodnotou pohledavky a o¢ekdvanymi penéznimi toky

diskontovanymi ptvodni efektivni trokovou sazbou. Tvorba nebo pfipadné rozpusténi opravné polozky je soucdsti ostatnich provoznich nakladu.

c) Realizovateln4 finan¢ni aktiva

Realizovatelné cenné papiry jsou ocenény redlnou hodnotou. Zisky a ztraty ze zmén redlné hodnoty cennych papirt uréenych k prodeji jsou
zachyceny pfimo do vlastniho kapitélu az do doby, kdy je pfisludny cenny papir odprodén nebo je zjisténo, ze doslo ke snizeni jeho hodnoty,

a kumulativni zisky nebo ztraty dfive vykdzané v rémci vlastniho kapitélu jsou zahrnuty do hospodéiského vysledku za obdobi jako soucast istych
ostatnich finan¢nich nékladu. Kurzové rozdily z pfecenéni penéznich poloZek jsou soucasti hospodaiského vysledku za obdobi, ve kterém vznikly,
kurzové rozdily vzniklé z pfecenéni nepenéznich realizovatelnych finan¢nich aktiv jsou sou¢asti vlastniho kapitalu do odtctovani aktiva.

Dividendy z realizovatelnych finanénich aktiv jsou vykdzany, pokud na n& Skupiné vzniklo pravo.
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Jako redlnou hodnotu Skupina pouziva trzni hodnotu cennych papird k datu t&etni zavérky. Cenné papiry a podily neobchodované na vefejnych
trzich jsou ocenény v pofizovacich cendch snizenych o ztratu ze sniZeni hodnoty v pfipadech, kdy redlnou hodnotu neni mozné objektivné
stanovit a ndklady na jeji ziskdni jsou neimérné vysoké jejimu vyznamu a dopadu do tcetn{ zavérky Skupiny.

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina provétuje, v souladu s principy standardu IAS 39 — Finanéni néstroje: i¢tovéni a oceriovéni, hodnotu svych
finané&nich aktiv, aby objevila naznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze snizeni hodnoty, & zda nenastaly duvody pro oductovani dfive vykazané
ztraty ze snizeni hodnoty. V pfipadé znehodnocent realizovatelnych finanénich aktiv je celkovd ztrita ve vy3i rozdilu mezi piivodnimi pofizovacimi
naklady a soucasnou redlnou hodnotou po odecteni v minulosti zii¢tovanych znehodnoceni odtctovéna z vlastniho kapitélu a vykdzana jako
soucdst hospodaiského vysledku za obdobi. V ptipadé kapitalovych nastroju neni mozné dfive vykdzanou ztritu reverzovat do vynosu.

d) Bankovni avéry

Urogené bankovni tvéry a kontokorentnf tivéry jsou vykdzény v hodnoté p¥jmu snizenych o p¥imé emisni néklady. Finanéni poplatky veetné
prémie splatné pfi vyrovnani nebo splaceni jsou ¢asové rozliseny za poutziti efektivni urokové sazby a pFipo¢itany k ucetni hodnoté néstroje
v rozsahu, v némz nejsou v obdobi, kdy vznikly, vyrovnany.

Cast bankovnich tvéri splatna do jednoho roku je vykdzéna jako soucast kratkodobych zévazka.

e) Zavazky z obchodniho styku
Vzhledem k tomu, Ze viechny zdvazky z obchodniho styku jsou kratkodobé, jsou vykazany v nominaini hodnotg, ktera je aproximaci amortizované
pofizovaci ceny.

f) Finanéni derivaty

Derivaty, véetné& ménovych forwardd, ménovych, komoditnich a trokovych swapu, ménovych a komoditnich opcf a ostatnich finanénich derivatu,
jsou nejprve zachyceny v rozvaze v redlné hodnoté - pofizovaci cené, véetné transakénich nakladi a nasledné preceriovény na redlnou hodnotu.
Redlné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen, z modelu diskontovanych penéznich toki nebo modelii pro oceriovéni opci. Derivaty jsou
vykazovény v aktivech nebo v zévazcich, v poloZce derivitové finanéni néstroje, je-li jejich redlna hodnota pro Skupinu pozitivni nebo negativni.
Podle doby splatnosti jsou klasifikovany jako kratkodobé nebo dlouhodobé aktivum, respektive zédvazek.

Ackoliv Skupina uzavird viechny derivéty za u¢elem ekonomického zajisténi, je ¢ast kratkodobych kontrakti (do 1 mésice) vykdzana jako derivaty
k obchodovani a pro jejich té¢tovani neni pro administrativni naro¢nost vyuZito zajistovaci Ucetnictvi. Zmény redlné hodnoty finanénich derivétt
k obchodovéni jsou souéasti &istych ostatnich finan¢nich nékladu.

Na ostatni derivéty jsou aplikovény postupy zajistovaciho ucetnictvi.

Zajitovaci tcetnictvi

Skupina pfedem vymezuje urcité derivaty k zajisténi budoucich penéznich tokii plynoucich z o¢ekévanych transakei (zajisténi penéznich tokt)

nebo k zajisténi rizika spojeného se zménou redlné hodnoty aktiva nebo zédvazku (zajisténi redlné hodnoty). Zajisténi ménového rizika u pevnych

pfislibu je u¢tovano jako zajisténi penéznich toku.

Uttovan( o takto vymezenych derivatech jako o zajidtovacich nastrojich je mozné pouze pfi spinéni viech nasledujicich kritérif:

— pred pouZitim zajistovaciho Ucetnictvi je pfipravena formélni dokumentace obecné zajistovaci strategie, zajidtovaného rizika, zajistovaciho
ndstroje, zajistované polozky a jejich vzajemnych vazeb;

— dokumentace zajidténi prokazuje, Ze zajisténi velmi efektivné kompenzuije riziko zajidtované polozky na pocatku a po celé vykazované obdobi; a

— zajisténi je prabézné efektivni (tj. v rozmezi od 80 % do 125 %).

Derivéty, které vy$e uvedené podminky pro zaji$tovaci derivaty nesplriuji, jsou Skupinou klasifikovany jako derivéty k obchodovéni.

Zmény redlné hodnoty finan¢nich derivatu, které splriuji kriteria efektivniho zajisténi penéznich toku, jsou zachyceny v rezervé z precenéni ve

vlastnim kapitalu. Pokud ze zajisténé ocekavané transakce dojde k zat¢tovani finanéniho aktiva nebo zavazku, potom se souvisejici zisky a ztraty

dive zahrnuté v rezervé z precenéni Gctuji na tcty nakladi nebo vynosu ve stejnych obdobich, kdy jsou zt¢tovany néklady nebo vynosy spojené se

zajistovanymi néstroji.

Pokud ze zajisténé ocekdvané transakce dojde k zauc¢tovani nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zédvazku nebo vysledkem ocekavané transakce

je pevny zdvazek, u kterého je vyuZito zajidténi redlné hodnoty, potom se souvisejici zisky a ztraty dfive Gc¢tované v rezervé z precenéni zahrnou do

pofizovaci ceny nebo tcetni hodnoty nefinanéniho aktiva nebo zavazku.

Rezervy

Rezervy se vykazuji v pfipadé, kdy existuji sou¢asné smluvni nebo mimosmluvni zévazky Skupiny v dusledku minulych udélosti a je
pravdépodobné, Ze k vyrovnéni téchto zadvazkt bude nezbytné vynaloZeni prostiedkd a ptitom Ize provést spolehlivy odhad ¢4stky. Skupina vytvari
rezervy z nésledujicich titula:

— rezerva na nevycerpanou dovolenou;

— rezerva na bonusy managementu;
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— rezerva na benefity Frequent Flyer Program (vy3e rezervy zahrnuje néklady na pfislusnou spotfebu paliva, cateringové sluzby a néklady, které
budou fakturovény ostatnimi partnery Skupiny);

— rezerva na budouci opravy letadel, ktera jsou pfedmétem operativniho prondjmu (Skupina je v souladu se smlouvou o operativnim prondjmu
povinna provést urcitou udrzbu na konci prondjmu nebo vrétit letadlo a jeho komponenty v pfedepsaném stavu opotfebeni. Tyto rezervy jsou
prvotné vykdzéany souvztazné s naklady pfistich obdobi, které se rozpoustéji do vykazu zisku a ztraty po zbyvajici dobu operativniho pronajmu.
Rezervy jsou vykdzéany v sou¢asné hodnoté, pokud je ¢asovd hodnota penéz vyznamnd).

Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zdvérky v souladu s Mezindrodnimi standardy tcetniho vykaznictvi vyZaduje, aby vedeni Skupiny pouZivalo odhady

a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu tcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosti a nakladii za sledované
obdobi. Vedeni Skupiny je pfesvéd¢eno, ze pouzité odhady a predpoklady se nebudou vyznamnym zptsobem lisit od skute¢nych hodnot

v néslednych uetnich obdobich.

Mezi vyznamné odhady pouzité pfi sestaveni tcetni zavérky patii zic¢tovéani neproleténych kupont a odhady hodnoty z uZivéni penézotvorné
jednotky zahrnujici letadla, které jsou vyznamnym zptusobem zavislé na pfedpokladech a odhadech budoucich penéznich toku a vysi diskontni
sazby pouzité pro vypocet sou¢asné hodnoty téchto budoucich penéznich toku.

Spfiznéné strany

Spiiznénymi stranami Skupiny se rozumi:

— akciondfi, ktefi pfimo nebo nep¥imo mohou uplatfiovat podstatny nebo rozhodujici vliv u Skupiny, a spole¢nosti, kde tito akcionafi maji
podstatny nebo rozhodujici vliv;

— ¢lenové statutdrnich, dozoréich a fidicich orgénti a osoby blizké témto osobam, véetné podniku, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo
rozhodujici vliv; a

— spole¢nosti, které maji spole¢ného ¢€lena vedeni se Skupinou.

Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky je zachycen v t&etnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udélosti
poskytly doplriujic informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem schvéleni tcetn{ zavérky doslo k vjznamnym udalostem zohledrujicim skute¢nosti, které nastaly po

rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udélosti popsany v pfiloze ucetni zavérky, ale nejsou vykdzény v uetnich vykazech.

Zmeény v Ucetnich pravidlech

Prepocet vlastniho kapitédlu do mény ucetni zavérky

Vedeni Skupiny se rozhodlo pro prepocet zékladniho kapitélu, nerozdélenych zisku a kapitalovych fondt pouzit historicky kurz, aby zména

stavu téchto polozek mezi dvéma rozvahovymi dny nebyla ovlivnéna pouZitim riuznych sménnych kurzu pro prepocet ucetni zavérky do mény
vykazovani.

Nésledujici tabulka porovnavé hodnoty vlastniho kapitalu vykédzané v roce 2007 a jejich upravené hodnoty v souladu s vy3e popsanym pravidlem
vykdzané v tcetni zdvérce k 31. prosinci 2008.

tis. USD 2007 2007
prepracované
Zakladni kapital 106 631 151317
Nedélitelny kapitélovy fond 2616 3712
Rezerva z precenénf 40 018 40 018
Vysledky hospodateni minulych let 12 677 155 603
Zisk za obdobf 9 659 9 659
Kurzovy rozdil z pfecenéni na ménu vykazovani 89 900 1192

361501 361501
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Zmény v tcetnich odhadech

Do roku 2007 byl software odepisovan po dobu 2-3 let. Od 1. ledna 2008 se Skupina rozhodla odepisovat software individuaIné na zékladé&
posouzeni jeho doby pouZitelnosti. Dopad uvedené zmény neni v roce 2008 vyznamny.

Do roku 2007 byly rotujici letadlové celky odepisovany po dobu 20 let. Skupina na zakladé analyzy zménila dobu odepisovéni rotujicich
letadlovych celkii ve vazbé na ocekdvanou dobu pouZitelnosti souvisejiciho typu letadla. Dopad této zmény ved| v roce 2008 ke zvy3eni odpist
0 464 tis. USD a ocekdvany dopad v roce 2009 je zvy$eni odpisti 0 4 050 tis. USD.

Cash flow

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty pfedstavuiji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno
a pohotové pfevést na pfedem zndmou ¢éstku v hotovosti, tj. veskery kratkodoby finanéni majetek s vyjimkou dlouhodobé vazaného finan¢niho
majetku.

3. TRZBY

Rozpis trzeb Skupiny je nasledujici:

tis. USD 2008 2007
Pravidelnd pfeprava 804 913 761 885
Nepravidelna pfeprava 167 752 127 261
Poplatky souvisejici s pfepravou 193 516 134 356
Zuétovani rozdilt z prepravnich dokladu 54 641 41 492
Zuctovani udrzbéiské rezervy 14 657 18 026
Ostatni sluzby 87891 69 766
Prodej zbozi 38 068 35343

1361438 1188 129

Polozka Ostatni sluzby zahrnuje vynosy z ACMI (Aircraft, Crew, Maintenance and Insurance) prondjmu, manipulaénich, technickych

a cateringovych sluzeb. Do prodeje zboZi jsou zahrnuty vynosy z duty free a prodeje dal3ich vyrobku.

Udrzbatské rezervy jsou ¢astky placené pronajimateli z titulu operativniho prondjmu letadel, z nich pronajimatel hradi budouci opravy a revize
letadel. Tyto ¢astky Skupina vykazuje jako naklad bézného obdobi. Polozka zuctovani tdrzbéiskych rezerv predstavuje ¢astku, kterou pronajimatel
Skupiny refundoval za opravy a revize pronajatych letadel provedené Skupinou nebo za platby, které Skupina uhradila tfeti osobé.

V roce 2008 doslo k reklasifikaci nékterych vynosovych polozek, srovnatelné udaje byly upraveny.

Zemépisné oblasti

Rozdéleni trzeb z pravidelné pfepravy podle mista prodeje:

tis. USD 2008 2007
Ceska republika 203 018 182 954
Zapadni Evropa 321 080 304 733
Vychodni Evropa 174 573 155 646
Stiednfi a dalny vychod 28 744 20 266
USA a Kanada 77 498 98 286

804 913 761 885

Vétina majetku i zaméstnanct Skupiny je soustiedéna v sidle Spole¢nosti na Letidti Ruzyné, Praha.
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4. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY

tis. USD 2008 2007
Cisty zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku a materidlu 59 310 135
Cisty zisk z prodeje dcefiného podniku Air Cargo Terminal a.s. o 3789
Cisty zisk z prodeje dcefiného podniku Air Czech Catering a.s. 15 462 o
Dotace a vefejnd podpora 765 455
Ostatnf provozni vynosy 1782 9 460

87319 13 839

Skupina prodala v pritbéhu roku 2008 majetek v celkové vy3i za 112 795 tis. USD, ziistatkova hodnota majetku byla 53 485 tis. USD (viz pozndmka 10).
V dubnu 2008 prodala Skupina cely podil v dcefiném podniku Air Czech Catering a.s. za 39 918 tis. USD, hodnota prodanych ¢istych aktiv byla ve
Vvy3i 24 456 tis. USD. Dcefiny podnik byl zaloZen 1. dubna 2007 vy&lenénim &asti matefského podniku.

V fijnu 2007 prodala Skupina cely podil v dcefiném podniku Air Cargo Terminal a.s. za 29 693 tis. USD, hodnota prodanych &istych aktiv byla ve
vy$i 25 904 tis. USD. Dcefiny podnik byl zaloZen 1. dubna 2007 vy¢lenénim &asti matefského podniku.

V roce 2007 byl zisk z prodeje stojédnky ve vy3i 1 610 tis. USD vykdzén v fadku Cisty zisk z prodeje dcefiného podniku Air Cargo Terminal a.s.,
namisto fadku ¢isty zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku a materialu, v této souvislosti byly upraveny srovnatelné tdaje za rok 2007.
Polozka Ostatni provozni vynosy obsahuje zejména vynosy z prefakturace, vynosy za vycvik posadek cizich leteckych spole¢nosti a z tihrad $kod.

5. SPOTREBA MATERIALU A SLUZEB

tis. USD 2008 2007
Pfistavaci, manipula¢ni a naviga¢ni poplatky 212 785 191 050
Telekomunika¢ni, rezerva¢ni a distribu¢ni poplatky 59 699 57218
Prepravni sluzby 73 423 60 655
Spotfeba paliva 333 080 234 729
Spotfeba materialu 29514 34738
Operativn{ prondjem letadel 66 644 74 882
Operativni prondjmy ostatn{ 21128 15 664
Opravy a udrzovéni 42 064 49136
Cestovn( vydaje 21 880 20 008
Energie 5608 6548
Ostatni sluzby 114 010 72 482
Prodané zbozi 22 879 21884

1002 714 838 994

Operativni prondjem letadel zahrnuje Gdrzba¥ské rezervy, z nichz pronajimatel hradi budouci opravy a revize letadel.

Polozka Ostatni sluzby zahrnuje zejména sluzby cestujicim, marketingové, propagaéni a jiné administrativni sluzby.
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6. OSOBNI NAKLADY

tis. USD 2008 2007
Mzdy a platy 221 860 176 851
Odmeény ¢lentim organt Spole¢nosti 407 320
Zakonné socidlni a zdravotni pojisténi * 53 290 57153
Tvorba a poufitf rezervy na osobni naklady 1861 6432
Ostatni sociélni néklady 8 251 6 686

285 669 247 442

* Socidlni pojisténi zahrnuje zdkonem stanovené p¥ispévky na statni socialni politiku.

Odmeény ¢lent vedeni

V roce 2008 byly mzdy a platy ¢lent vedeni Skupiny (véetné nakladu na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi) ve vysi 7 505 tis. USD (rok 2007:

6 947 tis. USD). Clenové vedeni maji k dispozici sluzebni vozy. V roce 2008 a 2007 neobdrzeli zadné pujeky, pfiznané zaruky ani jiné vyhody.

Za fidici pracovniky jsou povazovéni ¢lenové vrcholového vedeni Skupiny, vykonni feditelé sekci a feditelé ttvarti pfimo podfizenych prezidentovi.

Pramérny pocet zaméstnanct Skupiny b&hem roku byl:

Pocet 2008 2007
Provozni pracovnici 2872 3297
Administrativni pracovnici 1965 1955

4837 5 252

7. OSTATNI PROVOZNI NAKLADY

tis. USD 2008 2007
Pojisténi 5469 5826
Odpis pohledévek, zia¢tovani opravnych polozek 1720 3519
Pokuty a penéle 1955 713
Ostatni dané a poplatky 585 1779
Vrécend dotace 558 o
Kompenzace za zpoZzdéni/zruseni letu 1447 1226
Néhrady cestujicim (nap¥. hotelové ubytovéni, obcerstvent a telefony v pfipadé zrudeni letu, 2221 1073

pteknihovéni apod.)

Mzdové vyrovnani (napt. odstupné, bolestné) 1248 1523
Freguent Flyer Program 963 1866
Ostatnf 3 620 3525

19 786 21 050

Polozka Vracena dotace souvisi s dotaci na podnikatelskou ¢innost poskytovanou Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské republiky. Skupina
v roce 2008 identifikovala nesplnéni podminky vytvofeni minimélniho po¢tu novych pracovnich mist. V souladu s pravidly Rémcového programu
pro podporu technologickych center a center strategickych sluzeb bude Skupina vracet dota¢ni prostiedky obdrzené a zaui¢tované ve vynosech

Skupiny v roce 2006 a 2007, z tohoto diivodu Skupina uvedeny zdvazek zatétovala.



8. CISTE OSTATNI FINANCNi NAKLADY

074-075

tis. USD 2008 2007
Bankovni poplatky za transakce hrazené kreditnimi kartami 6 836 6 057
Ptijmy z dividend -637 -385
Cisty zisk z finanénich aktiv a zavazki ocenénych redlnou hodnotou do vysledovky -1 709 -2367
Neefektivni ¢ast zajisténi penéznich tokl — ¢asova hodnota opci 2648 o
Ostatnf 2614 2245

198 5 550

V roce 2008 Skupina prodala veskeré akcie WALTER a.s. za 25 tis. USD v pofizovaci cené ve vy3i 119 tis. USD. Skupina soucasné zrusila opravnou

polozku k akciim WALTER a.s. ve vy3i 94 tis. USD. Dopad této transakce do vysledovky je ve vy3i o USD.
Polozka Ostatni zahrnuje bankovni poplatky, poplatky za zaruky a podobné poplatky.

Polozka Cisty zisk z finan¢nich aktiv a zdvazkii ocenénych realnou hodnotou do vysledovky zahrnuje vysledky transakci kratkodobych zajistovacich

nastroju nebo néstroji nespliiujici nékterou z podminek zajistovaciho tcetnictvi (naptiklad efektivita), které jsou klasifikovany jako derivaty

k obchodovani.

9. ZISK NA AKCII

Zisk na akcii je pocitan jako Cisty zisk resp. ¢istd ztrata pfifaditelny kmenovym akcionatum, déleny vazenym primérnym po¢tem kmenovych akcif

za obdobi.

2008 2007
Cisty zisk (tis. USD) 8780 9 659
Vazeny pramér po¢tu kmenovych akcif (ks) (pozndmka 18) 273 551 273 551
Zisk na akcii (USD) 32,10 35,31
Skupina nemad zadné fedici néstroje, které by ovlivnily vy$e uvedeny zisk na akii.
10. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI
tis. USD Pozemky a budovy Letadla Stroje a zafizeni Celkem
Pofizovaci cena:
Zustatek k 1. lednu 2008 69 080 1399 703 201739 1670 522
Prirustky 2972 124130 2153 129 255
Ubytky -27 321 -148 824 -11 851 -187 996
Dopad zmény kurzu -2 737 -81 987 -12 446 -97 170
Zustatek k 31. prosinci 2008 41994 1293 022 179 595 1514 61
Opravky:
Zustatek k 1. lednu 2008 18 074 629 924 113 630 761 628
Odpisy za rok 2117 72 446 18 053 92 616
Prodej a vytazeni -6 419 -106 123 -7 474 -120 016
Dopad zmény kurzu 3622 -53 877 -9 977 -67 476
Zistatek k 31. prosinci 2008 10 150 542 370 114 232 666 752
Utetni hodnota k 31. prosinci 2008 31844 750 652 65363 847 859
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tis. USD Pozemky a budovy Letadla Stroje a zafizen{ Celkem
Pofizovaci cena:

Zustatek k 1. lednu 2007 58 039 1037212 166 963 1262214
Prirustky 21389 231578 15 527 249 494
Ubytky -333 -30 064 -6 652 -37 049
Dopad zmény kurzu 8 985 160 977 25 901 195 863
Zustatek k 31. prosinci 2007 69 080 1399 703 201739 1670 522
Opravky:

Zustatek k 1. lednu 2007 13 932 531 634 89 970 635 536
Odpisy za rok 2062 54593 13772 70 427
Prodej a vyfazeni -330 -29 620 -6 593 -36 543
Dopad zmény kurzu 2 410 73317 16 481 92 208
Zustatek k 31. prosinci 2007 18 074 629 924 13 630 761 628
Uéetni hodnota k 31. prosinci 2007 51 006 769 779 88109 908 894

Ucetni hodnota letadel pronajatych na finanéni pronajem &inf 694 440 tis. USD k 31. prosinci 2008 (2007: 642 982 tis. USD). Ucetni hodnota

ostatniho majetku pronajatého formou finan¢niho pronajmu nenf vyznamna.

Odpisy

tis. USD 2008 2007
Odpisy pozemku, budov a zafizeni 92 616 71341
Odpisy nehmotného majetku (pozndmka 11) 7351 3959

99 967 75 300

Polozka odpisy pozemkd, budov a zafizeni v roce 2007 zahrnuje odpisy majetku dcefiného podniku ve vy3i 914 tis. USD, tento majetek je

v rozvaze vykdzdn samostatné pod polozkou aktiva drzend k prodeji a byl odepisovén pouze do okamziku klasifikace jako drzeny k prodeji.
Pozemky a budovy zahrnuji pozemky v hodnoté 1 386 tis. USD (2007: 2 365 tis. USD). Skupina v roce 2008 a 2007 nezaplatila zddné vyznamné
zélohy na nové budovy.

Ztrata ze sniZen{ hodnoty

Hodnota z uzivéni je stanovena pro jedinou penézotvornou jednotku, kterd obsahuje veskera hmotna i nehmotna aktiva Spole¢nosti, protoze v ramci
Spole¢nosti nelze vy¢lenit dil¢i penézotvorné jednotky, které by generovaly penézni toky nezévisle na ostatnich penézotvornych jednotkach.

Pené&zni toky byly stanoveny na zakladé detailnich plana schvélenych vedenim Spolegnosti pro roky 2009 a 2010, které v roce 2009 prepokladaji
5% meziro&ni pokles v poctu pfepravenych cestujicich a pro rok 2010 uvazuji s 2% meziroénim nériistem v poctu prepravenych cestujicich. Pro
roky 2011 az 2013 Spole¢nost tyto toky extrapolovala ve tfech variantach pro dvou-, ti- a ¢tyfprocentni meziro¢ni narust v poctu prepravenych
cestujicich. Od roku 2014 do konce doby pouzitelnosti aktiv penézotvorné jednotky bylo pouZité nulové tempo rustu. Pro vycisleni hodnoty

z uzivéani byl nésledné z uvedenych variant stanoven vazeny primér diskontovanych penéznich toku.

Pti stanoveni planovanych cash flow vedeni Skupiny pfedpokladd nezménénou velikost a strukturu flotily.

Diskontni sazba ve vy3i 11,56 % byla stanovena za pouziti vazeného praméru nékladu kapitélu zvyseného o rizikovou pfirdzku.

Kli¢ovym ptedpokladem pfi stanoveni penéznich toku je objem prepravenych cestujicich v letech 2011 az 2013, ktery je vyjadien meziro&ni zménou

v objemu prepravenych cestujicich. P¥i néristu tohoto parametru o 1 procentni bod dojde ke zvy3enf diskontovanych penéznich tokt o 155 071 tis. USD.
V obdobich pied 1. lednem 2004 Skupina vykézala u polozky Letadla ztratu ze snizeni hodnoty ve vy3i 52 389 tis. USD. V roce 2007 ani 2008
Skupina nevykézala ani nezatctovala dal3i ztratu ze snizeni hodnoty.



Vyfazeni majetku v roce 2008

tis. USD

Trzby z prodeje

Zustatkova cena

Motor pro Airbus A310 a motor pro Airbus A320 14 204 9981
Budovy v aredlu Jih na letisti Praha — Ruzyné * 78 745 18 246
Pozemky v aredlu Jih na letidti Praha — Ruzyné * 4 600 892
Podvozek letadla Boeing B737 nové generace 3544 1652
Letadlo Airbus A310 9291 21616
Prodej ostatniho dlouhodobého hmotného majetku a materialu 241 1098

112 795 53 485

* Kupni ceny pro uvedené transakce byly stanoveny nezavislym znalcem. Souéésti transakce bylo i uzavieni smluv o smlouvé budouci o zfizeni

vécného bfemene (viz pozndmka 27).

Déle v dubnu 2008 prodala Skupina cely podil v dcefiném podniku Air Czech Catering a.s. za 39 918 tis. USD, hodnota &istych aktiv k datu prodeje

byla ve vy3i 24 456 tis. USD. Dcefiny podnik byl zaloZen 1. dubna 2007 vy&lenénim &asti matefského podniku.

Vyfazeni majetku v roce 2007

V tnoru roku 2007 Skupina realizovala prodej a zpétny prondjem péti letadel Boeing B737-500. Prodejni cena ¢inila 47 668 tis. USD. Z této

transakce Skupina realizovala ztratu ve vy3i 13 976 tis. USD, ktera byla vykdzana v roce 2006 v okamziku klasifikace téchto aktiv jako drzenych

k prodeji. Skupina klasifikovala zpétny pronajem jako operativni prondjem zejména z toho dtivodu, Ze soucasna hodnota budoucich leasingovych
plateb byla vyrazné niz3i nez realna hodnota aktiva k datu zahdjeni prondjmu.

V Fijnu 2007 prodala Skupina cely podil v dcefiném podniku Air Cargo Terminal a.s. za 29 693 tis. USD. Dcefiny podnik byl zaloZen 1. dubna 2007
vy¢lenénim ¢asti matetského podniku.

Flotila

Flotila Skupiny se na konci roku sklddala z ngsledujicich letadel:

Typ letadla Pocet letadel v provozu k 31. prosinci 2008
Letadla V rozvaze Mimo rozvahu Celkem Pramérny vék
ve vlastnictvi (finanéni prondjem)  (operativni prondjem) (v letech)
Airbus A321-211 - - 2 2 11,59
Airbus A320-200 - 6 2 8 3,65
Airbus A319-100 - 6 - 6 1,03
Airbus A310-300 1 - 2 3 16,63
Boeing B737-400 * - - 3 17,64
Boeing B737-400 - 5 2 7 10,41
Boeing B737-500 - 5 5 10 13,83
ATR 72-200 4 - - 4 16,80
ATR 42 1 - 7 8 5,88
Celkem 6 22 23 51 9,54

* Letadla s vy$8im poc¢tem sedadel.

V roce 2008 byly dodany &tyfi Airbusy A319, v roce 2007 tfi Airbusy A320 a dva Airbusy A319.
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Naklady na generdlni opravy letadel
N4klady na generalni opravy letadel a motorti v hodnoté 15 659 tis. USD (2007: 13 881 tis. USD), byly b&hem roku 2008 aktivovany. Cista tcetni
hodnota nakladu na generalni opravy letadel a motort, kterd je soucdsti hodnoty majetku vykdzaného v rozvaze, byla nésledujici:

tis. USD 2008 2007
Naklady 186 064 155 837
Opravky -82 733 -79 820
Uéetni hodnota 103 331 76 017

Pofizovaci cena plné odepsaného majetku, ktery Skupina pouzivd, je 59 219 tis. USD (2007: 48 762 tis. USD).

Nedokonéené stavby, zafizeni ¢i nedokonceny majetek v celkové hodnoté 2 163 tis. USD (2007: 13 350 tis. USD) nebyly odepisovany.

V polozce Letadla je zahrnutd i ¢astka zaloh zaplacenych na dodavku Airbusu ve vy3i 44 833 tis. USD k 31. prosinci 2007 (pfepocteno kurzem

k datu ucetni zavérky). V roce 2008 bylo doddno posledni letadlo Airbus tohoto kontraktu. V &astce letadel je obsaZzena i zéloha ve vy3i

5 746 tis. USD k 31. prosinci 2008 (2007: 6 149 tis. USD) na 8 letadel Airbus A319, na jejichZ pofizeni ma Skupina uzavienou opci.

Skupina ma zastaveny dlouhodoby majetek k zajisténi tivérti v celkové pofizovaci hodnoté 1 058 135 tis. USD k 31. prosinci 2008 (2007:

1004 528 tis. USD). K tomuto zastavenému majetku se vztahuji opravky ve vy3i 380 647 tis. USD (2007: 377 990 tis. USD).

V rdmci dodavky 12 letadel typu Airbus A320/A319 Skupina ziskala v letech 2007 a 2008 ur¢ity dlouhodoby majetek jako soucast dodavky letadel.
Redlnd hodnota tohoto majetku pomérné snizuje pofizovaci cenu dodanych letadel.

11. NEHMOTNA AKTIVA

tis. USD Software Ostatni Celkem
nehmotn aktiva

Pofizovaci cena:

Zustatek k 1. lednu 2008 28 885 3028 31913
Prirustky o 1731 11 731
Prevody 6253 -6 253 o
Ubytky 3 o 3
Dopad zmény kurzu 41893 -198 -2 091
Zustatek k 31. prosinci 2008 33242 8308 41 550
Opravky:

Zustatek k 1. lednu 2008 15717 o 15717
Odpisy za rok 7351 o 7351
Ubytky 3 o 3
Dopad zmény kurzu -1 908 o -1 908
Zustatek k 31. prosinci 2008 21157 o 21157

Ugetni hodnota k 31. prosinci 2008 12 085 8308 20393




tis. USD Software Ostatni Celkem
nehmotn4 aktiva

Pofizovaci cena:

Zustatek k 1. lednu 2007 14134 9012 23146
Prirustky o 5184 5184
Ptevody 12 563 -12 563 o
Ubytky o o o
Dopad zmény kurzu 2188 1395 3583
Zustatek k 31. prosinci 2007 28 885 3028 31913
Opravky:

Zustatek k 1. lednu 2007 9759 o 9759
Odpisy za rok 3959 o 3959
Ubytky o o o
Dopad zmény kurzu 1999 o 1999
Zustatek k 31. prosinci 2007 15717 o 15717
Uéetni hodnota k 31. prosinci 2007 13168 3028 16 196

V roce 2008 a 2007 Skupina neziskala bezplatné zddny dlouhodoby nehmotny majetek.

V ramci Ostatnich nehmotnych aktiv k 31. prosinci 2008 jsou obsaZeny rozpracované projekty informaénich technologif (napfiklad Airlines
systémy, projekt Origin and Destination, ndvaznost na integrovany informaéni systém letového provozu, systém Revenue Management).
Skupina tvofi opravné polozky v piipadé, Ze zustatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, zustatkova
hodnota je pak sniZzena o opravnou polozku do vy3e zpétné ziskatelné ¢astky. V roce 2008 Skupina vytvofila opravnou polozku k nedokonéenému
nehmotnému majetku. Opravna polozka se vztahuje k rozpracovanému projektu informac¢nich technologii, u néhoz doslo ke zméné dodavatele
a Skupina nepfedpokléddd, Ze vynalozené néklady budou p¥inaset ekonomické uzitky.

Opravna polozka k nehmotnému majetku:

tis. USD 2008 2007
Zustatek k 1. lednu o o
Tvorba 1244 o
Cerpénf o o
Kurzovy rozdil -148 o
Zustatek k 31. prosinci 1096 o

Skupina predpoklddd, ze veskeré dosud vynalozené néklady na nedokoncené projekty, snizené o vytvofenou opravnou polozku, budou pfinéset
ekonomické uzitky. Vedeni Skupiny se domnivd, Ze hodnota majetku v tcetnictvi odpovidd redlnému stavu.

Pofizovaci cena pIné odepsanych nehmotnych aktiv, které Skupina pouzivd, je 9 685 tis. USD (2007: 9 944 tis. USD).

Mezi vyznamnd nehmotna aktiva Skupiny patfi i pfistavaci a odletové sloty, které nejsou vykdzany, protoze je Skupina ziskala beztplatné a protoze
jejich trzni cenu nelze spolehlivé stanovit.

12. AKTIVA A ZAVAZKY DRZENE K PRODE]I

Dne 15. prosince 2006 ptedstavenstvo matetského podniku rozhodlo o prevodu &asti podniku do dcefinych podnikii Air Cargo Terminal a.s. a Air
Czech Catering a.s. a nasledném prodeji téchto dcefinych podnikii v roce 2007. Dne 24. ledna 2007 toto rozhodnuti schvalila valna hromada.
Dne 1. dubna 2007 byly do vy3e uvedenych dcefinych podniku vloZeny ¢asti matefského podniku. Hodnota €istych aktiv vloZenych do Air Cargo
Terminal a.s. &inila 29 099 tis. USD a do Air Czech Catering a.s. 17 643 tis. USD.

Air Cargo Terminal a.s. byl prodén v fijnu 2007, Air Czech Catering a.s. v dubnu 2008. Air Czech Catering a.s. splrioval k 31. prosinci 2007 kritéria
dcefiného podniku drzeného k prodeji. Jeho aktiva a zavazky jsou v rozvaze vykdzany oddélené od ostatnich aktiv a zdvazkd Skupiny. Vynosy

a naklady dcefiného podniku byly agregovény s pfislusnymi vynosy a naklady Skupiny po vylou¢eni vnitroskupinovych transakci, protoze Air Czech

Catering a.s. nesplriuje definici ukoncované ¢innosti.
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Uéetni hodnoty k 31. prosinci 2007

tis. USD Air Czech Catering
Budovy, pozemky a zafizeni 17 974
Obézn4 aktiva 3879
Aktiva drzend k prodeji celkem 21 853
Krétkodobé zavazky 6017
Zavazky drzené k prodeji celkem 6017

Ostatni polozky majetku a zdvazku drzenych k prodeji nejsou vyznamné.

13. REALIZOVATELNA FINANCNI AKTIVA

tis. USD Zustatkova hodnota Zustatkova hodnota
31. prosince 2008 31. prosince 2007

Nekonsolidované dcefiné podniky 368 269
Ostatni — realizovatelna finanéni aktiva v pofizovaci cené upravené o znehodnoceni 790 752
1158 1021

V kvétnu 2008 Skupina koupila od spole¢nosti CSA Services, s.r.0. 100% akcif spole¢nosti ClicforSky, a.s. Pofizovaci cena koupeného podilu byla
ve vy$i 116 tis. USD.

V prosinci 2008 Skupina prodala 2 100 kust akcii spole¢nosti WALTER a.s. Trzby z prodeje byly ve vy3i 25 tis. USD, pofizovaci cena prodanych
akcif byla 119 tis. USD. Skupina soucasné zrusila opravnou polozku k akciim WALTER a.s. ve vy3i 94 tis. USD.

V roce 2007 Skupina snizila hodnotu (vytvotenim opravné polozky) majetkové tcasti ve spole¢nosti Holidays Czech Airlines, a.s. (dfive CSA
Airtours a.s.) o 553 tis. USD.

V roce 2007 Skupina navysila zékladni kapitél spole¢nosti Holidays Czech Airlines, a.s. (d¥ive CSA Airtours a.s.) upsanim novych akcii penézitym
vkladem o 498 tis. USD.

V roce 2008 a 2007 nebyly Skupiné vyplaceny dividendy z ostatnich dlouhodobych realizovatelnych cennych papira a podilu.

Ostatni realizovatelnd finan¢ni aktiva jsou tvofena prevazné SITA Inc. akciemi, certifikaty a ptjckou.

Nekonsolidované dcefiné podniky

Jméno dcefiného podniku Funkéni Nominaln{ Podil na Pofizovaci Vysledek Vlastni Pijem
ména hodnota vlastnictvi cena investice hospodateni kapital z dividend
tis. USD % tis. USD tis. USD tis. USD tis. USD
K'31. prosinci 2008
Zahraniéni
Slovak Air Services s.r.o. SKK 9 100 9 -208 260 637
Tuzemské
Amadeus Marketing CSA, s.r.o. CzZK 20 65 20 506" 695"
CSA Services, s.r.o. CzZK 14 100 14 96 157
Holidays Czech Airlines, a.s.? CzK 517 100 517 -46 -86
CSA Support s.r.o. CzK 227 100 209 146 848
ClickforSky, a.s. CZK 116 100 116 5 71 o
885 637
Opravnéd polozka k Holidays Czech -517

Airlines, a.s.?

368




Jméno dcefiného podniku Funkéni Nominalni Podil na Pofizovaci Vysledek Vlastni Pfijem
ména hodnota vlastnictvi cena investice hospodareni kapital z dividend
tis. USD % tis. USD tis. USD tis. USD tis. USD
K 31. prosinci 2007
Zahrani¢ni
Slovak Air Services s.r.o. SKK 9 100 9 607 1058 o
Tuzemské
Amadeus Marketing CSA, s.r.o. CZK 21 65 21 -138 267 385
CSA Services, s.r.o. CzZK 15 100 15 35 38
Holidays Czech Airlines, a.s.? CzZK 553 100 553 241 -49
CSA Support s.r.o. CzK 243 100 224 101 770
822 385
Opravnd polozka k Holidays Czech -553
Airlines, a.s.?
269

) Pfedbé&zné, neauditované udaje.

2 CSA Airtours a.s. byla pfejmenovana na Holidays Czech Airlines, a.s. v ¢ervenci 2008.

14. DLOUHODOBE POHLEDAVKY

tis. USD 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Zalohy na operativni leasing 6247 5893
Zélohy — obchodni zastoupeni v zahrani¢i 1202 1064
Ostatni zalohy 668 991

8y 7948

Depozita zaplacena pronajimateli na po¢atku operativniho prondjmu letadel jsou vratnd, pokud Skupina spini podminky smlouvy pfi ukonéeni

operativniho prondjmu a nejsou diskontovéna.

Dlouhodobé pohledévky s dobou splatnosti delsi nez s let &ini 963 tis. USD k 31. prosinci 2008 (k 31. prosinci 2007: 792 tis. USD) a jsou tvoreny

vyluéné depozity z titulu operativniho pronajmu.

15. ZASOBY

tis. USD 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Material 21016 25 056
Nedokonéend vyroba 183 172
Zbozi 5556 4291

26 755 29519

Materidl je uveden v ¢isté hodnoté po zohlednéni opravné polozky ve vy3i 4 206 tis. USD (2007: 3 748 tis. USD).

Nejvyznamnéjsi ¢ast zdsob tvofi spotiebni materidl pro letadla. Zasoby nejsou pouZivany jako zéstava za zavazky.

Opravna polozka je tvofena k pomalu obratkovym zastaralym zadsobam, které jsou bez pohybu déle nez pét let u leteckého materialu a déle nez tfi

roky u ostatniho materidlu.
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Opravna polozka k zdsobam:

tis. USD 2008 2007
Stav k 1. lednu 3748 830
Tvorba 853 2557
Cerpéni 54 74
Kurzovy rozdil 341 435
Stav k 31. prosinci 4206 3748

16. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATN{ POHLEDAVKY

tis. USD 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Pohledavky z obchodniho styku 139 942 83 623
Pohledévky za zaméstnanci 1072 1206
Pohleddvka z titulu DPH 3116 2 408
Dohadné ucty aktivni 16 611 5592
Ostatni pohledavky 10 741 12378

171 482 105 207

K 31. prosinci 2008 pohledévky z obchodniho styku do splatnosti zahrnuiji pohledavku z titulu prodeje budov a pozemkii v areélu Jih na letisti Praha —

Ruzyné ve vy3i 43 055 tis. USD (viz pozndmka 10). Tato pohleddvka byla v souladu s uzavienou smlouvou uhrazena v roce 2009.

Pramérnd doba splatnosti u prodejii leteckych sluZeb je 30 dni. Pohledavky z obchodnf styku jsou uvedeny v &isté hodnoté po odecteni opravné

polozky k pochybnym pohledévkam ve vy3i 1 624 tis. USD (2007: 3 098 tis. USD), kterd byla stanovena na zakladé vé&kové struktury pohledavek

po lhaté splatnosti.

Dohadné ucty aktivni pfedstavuji objem poskytnutych sluzeb, nevyfakturovanych k datu tcetni zavérky. Zejména se jedna o provedené opravy

a revize letadel a motoru.

Pohledavky jsou vykdzény po vylou€eni vnitropodnikovych transakei.

Opravna polozka k pohledavkam:

tis. USD 2008 2007
Zustatek k 1. lednu 3098 4719
Tvorba 1155 508
Cerpénf 2598 -2 602
Kurzovy rozdil -31 473
Zustatek k 31. prosinci 1624 3098
Odpis pohledévek a zména ve vy3i opravnych poloZek k pohleddvkam v roce 2008 zvysila ¢isty zisk 0 498 tis. USD (2007: 1 875 tis. USD).
Vékova struktura pohleddvek z obchodniho styku je nésledujici:
tis. USD 2008 2007
Do splatnosti 137 881 72 265
Po splatnosti: do 30 dnu 767 9384
31-60 dnul 555 624
61-90 dnii 227 1728
91-180 dnu 621 449
181-360 dnui 261 137
361 a vice 1254 2134
141566 86 721
Opravné polozky 1624 -3098
139 942 83 623




Naklady pfistich obdobi jsou tvofeny zejména ¢asovym rozlisenim splatek na operativni leasing letadel a ¢asovym rozlisenim oprav letadel na

operativn{ leasing, které hradf najemce.

17. PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNI{ EKVIVALENTY

tis. USD 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Penize a ceniny 2529 1692
Bézné ucty 15273 13 465
Terminové vklady (se splatnosti méné nez tfi mésice) 10 249 12 364
Penézni prostfedky s omezenym pfistupem 26 8

28 077 27 529

Zustatky na béznych tctech a penize v hotovosti zahrnujf penize a kratkodobé vklady. U¢etni hodnota odpovid4 jejich redlné hodnoté.

Penézni prostfedky s omezenym ptistupem souvisi s celni zarukou a déle s bankovni zarukou na pofizovéni leteckych pohonnych hmot, tyto

penézni prostfedky nejsou zahrnovany mezi penézni ekvivalenty pro vykaz penéznich toku (viz poznamka 31). Penézni prostfedky s omezenym

pfistupem nesou trokovy vynos.

18. ZAKLADNI KAPITAL

tis. USD Pocet schvalenych Upsané, vydané a pIné splacené akcie
a vydanych akcif 2008 2007
Kmenové akcie v hodnot& 10 ooo CZK na akcii 273 551 106 631 106 631

Zakladni kapitdl ¢ini 2 735 510 tis. CZK.

K 31. prosinci 2008 a 2007 byly podily na zédkladnim kapitalu a hlasovacich prévech jednotlivych akcionaft nasledujici:

Akcionéfi Pocet akcii 2008 Podil na zakladnim Pocet akcif 2007 Podil na zékladnim
kapitdlu 2008 kapitdlu 2007

% %

Ministerstvo financi Ceské republiky 250 315 91,51 155 698 56,92
Ceska konsolida¢ni agentura o 0,00 94 617 34,59
Ostatni akcionafi (méné nez 20 %) 23236 8,49 23236 8,49
273 551 100,00 273 551 100,00

Z4konem o Ceské konsolida¢nf agentute & 239/2001 Sb. zaniké Ceské konsolidaéni agentura bez likvidace. Pravnim néstupcem je stat

zastoupeny Ministerstvem financi Ceské republiky, na ktery prechazeji vedkerd prava a zévazky Ceské konsolidaéni agentury ke dni 1. ledna 2008.



CESKE AEROLINIE A.S. | VYROCN{ ZPRAVA 2008

19. OSTATN{ SLOZKY VLASTNIHO KAPITALU

Nerozdélend ztrata (zahrnuijici zisk béZného obdobi) byla k 31. prosinci 2008 podle zakona o tcetnictvi a v souladu s ostatnimi pfislusnymi
predpisy Ceské republiky (dale jen ,CAS“) 916 379 tis. CZK (47 368 tis. USD), k 31. prosinci 2007: 1 376 106 tis. CZK (76 120 tis. USD), a proto
v souladu s platnou zakonnou tipravou Ceské republiky nejsou k dispozici zddné fondy, které by mohly byt rozdéleny akcionaram.

Nedélitelny kapitalovy fond — zékonny rezervni fond je tvofen v souladu s Obchodnim zakonikem povinnym piidélem ze zisku podle CAS. Tento

fond muize byt pouzit pouze k vyrovnani kumulované ztraty z minulych let. Pfevod do nedélitelného kapitalového fondu v roce 2008 byl ve vysi

10 330 tis. CZK (508 tis. USD).

Rezerva z pfecenéni véetné odloZené dané

tis. USD 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Komoditni derivéty — swapy -87398 30233
Ménové derivéty — forwardy 3309 -25 486
Mé&nové opce (vnitini hodnota) 1188 o
OdloZeny dariovy zdvazek 14 548 -9 963
Zajisténi kurzovych rizik 6933 45 240
Ostatnf -5 -6

-61 425 40 018

Souddsti rezervy z piecenéni jsou uhrazené komoditni derivaty ve vy3i 6 804 tis. USD k 31. prosinci 2008 (k 31. prosinci 2007: 0 USD), které

budou zau¢tovany na ucty nakladii ve stejnych obdobich, kdy budou zau¢tovany néklady spojené se zajistovanymi nastroji (nakoupenym palivem).

20. BANKOVNI UVERY A PUJCKY

Dlouhodobé tiroéené tvéry

Ména Zajisténi Splatnost 31. prosince 2008 31. prosince 2007

tis. USD tis. USD

Bankovni tvéry usD Letadla a simulator, 2008-2010 2617 6 446
sménky

Ptedplatby PDP usD 2008 o 32 725

Sttednédoby provozni tvér CzK Simulétor 2012 9810 o

12 427 39171

Clenéni dlouhodobych tvért podle splatnosti:

tis. USD 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Na pozddéni nebo do jednoho roku 4 029 36 554
V druhém az patém roce véetné 81398 2617

12 427 39 171
Minus zavazek splatny do 1 roku (vykdzano jako kratkodoby zavazek) -4 029 36 554
Zévazek splatny po 1 roce 8398 2617

Skupina méla jeden tvér, ktery byl pevné tirocen. Tento tvér byl v prabéhu roku 2008 splacen. Ostatni Gvéry maji variabilni tirokovou sazbu na

bézi PRIBOR nebo LIBOR. Urokové sazby se pohybovaly v roce 2008 v rozmezi 2,96 % a2 6,99 % p.a. (4,69 % aZ 6,99 % p.a. v roce 2007). Mezi

redlnymi hodnotami finan¢nich zavazki a hodnotami, které jsou vykdzény v icetni zavérce Skupiny nejsou vyznamné rozdily.

Predplatby na dodavku Airbust A319/A320 (,pfedplatby PDP*) jsou financovany tvérem, ktery v okamziku dodanti letadla vstupuje do zévazku

z prondjmu. Za datum splatnosti téchto tvért je tedy povazovano datum dodavky letadel.

Pofizovaci hodnota majetku, pouzitého k zajisténi dlouhodobych uvérd, je 12 931 tis. USD (2007: 13 838 tis. USD), zustatkova hodnota je o USD

(2007: 1 208 tis. USD).



Kratkodobé bankovni Gvéry

Ueel Ména Zustatek Zistatek Zistatek Zistatek
31. prosince 2008 31. prosince 2008 31. prosince 2007 31. prosince 2007

v tis. mény tvéru tis. USD v tis. mé&ny Gvéru tis. USD

Provozni tvér CZK 365 648 18 900 o o
Provozni tvér usD 3100 3100 o o
Provozni Gvér EUR 33 46 o o
22 046 [

Kratkodobd ¢ast dlouhodobého tvéru 4029 36 554
Celkem kratkodobé bankovni avéry 26 075 36 554

Vy3e urokovych sazeb kratkodobych bankovnich tvérii se v roce 2008 pohybovala v intervalu 1,25 % az 4,99 % p.a. (v roce 2007: v intervalu

2,88 % az 5,85 % p.a.). Urokové naklady vykdzané ve vysledovce v roce 2008 ¢inily 3 497 tis. USD (2007: 1 610 tis. USD). Mezi realnymi

hodnotami finanénich zévazkd a hodnotami, které jsou vykazany v ucetni zévérce Skupiny nejsou vyznamné rozdily.

Kurzové ztraty z pfecenéni bankovnich tvérd kurzem k datu dcetni zavérky byly v roce 2008 125 tis. USD (2007: 774 tis. USD).

21. DERIVATOVE FINANCNI NASTROJE A RIZENT FINANCNICH RIZIK

Skupina je vystavena riziku, které vyplyvéd z pohybu cen paliva, trokovych sazeb a sménnych kurzu. Z tohoto duvodu se Skupina (i) snazi

maximalné vyvazovat tato rizika, (i) kontrolovat ¢istou pozici s cilem udrzet optimalni efekt na &isty zisk a (iii) zajistit otevienou pozici, jestlize to

povazuje za nutné. Skupina identifikuje jednotlivé budouci pen&znf toky, pro které ma uzavreny zajistovaci derivéty.

Derivatové finan¢ni néstroje k 31. prosinci 2008 Ménové derivaty Komoditni derivaty Urokové derivaty Celkem

tis. USD tis. USD tis. USD tis. USD
Kratkodobad finan¢ni aktiva 13 486 o o 13 486
Kratkodobé finan¢ni zavazky 1773 77 241 o 79 014
Dlouhodobé finan&ni zévazky 1675 4984 2 015 8674
Derivatové finanéni néstroje k 31. prosinci 2007 Mé&nové derivéty Komoditni derivaty Urokové derivaty Celkem

tis. USD tis. USD tis. USD tis. USD
Kratkodoba finanéni aktiva 623 30233 o 30 856
Dlouhodob4 finanéni aktiva o o 1020 1020
Kratkodobé finan¢ni zévazky 24 639 o o 24 639
Dlouhodobé finan¢ni zévazky 847 o o 847

Mé&nové riziko

Skupina provozuje leteckou pfepravu v ramci celého svéta a je vystavena ménovému riziku z fady ménovych pozic, pfedevsim v USD, EUR

a v GBP. Mé&nové riziko vznikd z rozdilii v ménové struktufe budoucich trzeb a vydaju.

Vedeni Skupiny schvililo strategii spocivajici v dosazeni 20-80 % miry zaji$téni rizikové expozice vii¢i ménovému riziku na budouci obdobi.

Maximalni délka zajidtovaného obdobi je stanovena na 3 roky, pficemz pozadovand mira zajisténi do budoucna postupné klesa.

Celkové provozni ménova pozice roku 2008 byla zajisténa prostfednictvim ménovych forwardovych operaci v celkovém objemu 135 0oo tis. EUR,
189 000 tis. USD (v roce 2007: 87 500 tis. EUR, 120 ooo tis. USD).

Ménové riziko spojené s dolarovymi zavazky vyplyvajicich z uzavfenych leasingovych smluv je zajidténo ¢aste¢né budoucimi penéznimi toky v
USD (&4st trzeb je ziskavana v USD). Zbyvajici riziko je pokryto zajisténim penéznich toki — forwardy, které sméniuji budouci trzby v EUR na USD.
Vzhledem k tomu, Ze zajisténf je efektivni, jsou zmény redlné hodnoty (kurzové rozdily) zavazkua z finanénich prondjma tctovény ve vlastnim
kapitalu do rezervy z pfecenéni. Tyto hodnoty vykézané ve vlastnim kapitalu ovliviiuji vykaz zisku a ztraty ve stejném tcetnim obdobi jako dopady
plynouci ze zajisténych polozek — trzby zajistujici ptislusné ménové riziko. Vzhledem k tomu, Ze Skupina realizuje pfevaznou vétsinu trzeb v EUR,
navy3uje postupné objem zavazki z uzavienych leasingovych smluv denominovanych v EUR na tkor USD.

V pipadé skokového oslabeni USD vici EUR 01 % (za predpokladu stability kurzi ostatnich ménovych pérti) by tato zména znamenala kladny
dopad do hospodafského vysledku ve vy3i 1 035 tis. USD (2007: 253 tis. USD). Tento vliv by byl ddn pfecenénim zavazku denominovanych v USD

oproti pohledavkdm denominovanym v EUR.
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Ménové forwardy

Zajistovaci nastroj

Datum splatnosti

Redlna hodnota 31. prosince 2008

Redlna hodnota 31. prosince 2007

tis. USD tis. USD

Kladna Zapornd Kladnd Zapornd

Ménové forwardy Do jednoho mésice 440 374 o -716
Ménové forwardy Od jednoho do tfi mésicu 902 -729 o -8 381
Mé&nové forwardy Od tif mésicu do jednoho roku 5395 -650 o -15 542
Ménové forwardy Od jednoho roku do dvou let o 1675 o -847
6737 -3 428 o -25 486

Ménové opce

Zajistovaci nastroj

Datum splatnosti

Redlna hodnota 31. prosince 2008

Redlna hodnota 31. prosince 2007

tis. USD tis. USD

Kladng Zapornd Kladng Zaporna

Ménové opce Od jednoho do tif mésict 1499 o o o
1499 o o o

U ménovych opci zajitujicich penézni toky je v ocefiovacich rozdilech ve vlastnim kapitélu zachycena pouze jejich vnitfni hodnota.

Vy3e uvedené derivity pouziva Skupina jako zajistovaci a pravidelné provéfuje splnéni viech kritérif zajistovaciho ucetnictvi.

Ménové swapy
Naéstroj k obchodovani

Datum splatnosti

Redlna hodnota 31. prosince 2008

Redlna hodnota 31. prosince 2007

tis. USD tis. USD

Kladnd Zapornd Kladna Zapornd

Mé&nové swapy Do jednoho mésice 14 -20 38 o
Ménové swapy Od jednoho do tii mésicu o o 585 o
14 -20 623 o

Ménové opce

Néstroj k obchodovani Datum splatnosti Redlna hodnota 31. prosince 2008 Redlna hodnota 31. prosince 2007
tis. USD tis. USD
Kladna Zaporna Kladna Zapornd
Ménové opce Do jednoho mésice 1181 o o o
Ménové opce Od t¥{ mésict do jednoho roku 1264 o o o
2 445 o o o

Vazené forwardy
Nastroj k obchodovani Datum splatnosti Redlna hodnota 31. prosince 2008 Redlna hodnota 31. prosince 2007
tis. USD tis. USD
Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Vazené forwardy Do jednoho mésice 257 o o o
Vazené forwardy Od jednoho do tfi mésicu 481 o o o
Vazené forwardy Od t¥f mésict do jednoho roku 2053 o o o
2791 o o o




Komoditni riziko

Komoditni riziko spojené s pohyby cen leteckého paliva (vydaje na palivo tvofi zhruba 36 % nakladii na material a sluzby v roce 2008; v roce 2007:

32 %) bylo v letech 2008 a 2007 ¢4stecné zajidténo fadou komoditnich swapu. Tyto instrumenty zajituji neprekroceni stanovené maximalni

trovné ceny za tunu paliva.

Zajisténi cen paliva probihd prostiednictvim swapovych kontraktii na Jet Fuel FOB Barges Rotterdam. V souladu se schvalenou strategif byla

spotfeba paliva na rok 2008 zajiténa ze 60 % (2007: ze 70 %). Strategie fizeni komoditniho rizika dale specifikuje objem zajisténi na rok 2009

a 2010 v rozmezi 45-95 %. Pro rok 2009 je k 31. prosinci 2008 zajidténa spotteba paliva z 56 %. Jednd se o zajisténi o¢ekdvanych transakci —

zajisténi penéznich toku.

V ptipadé skokového zvyseni ceny leteckého paliva 0 10 % (za predpokladu stability ménovych kurzt) by tato zména znamenala zéporny dopad do

hospodaéiského vysledku ve vy3i 7 300 tis. USD (2007: 10 800 tis. USD). Tento vliv by byl dan zvy3enim &asti nékladii na palivo, které nebyly zajistény.

Komoditni swapy (zajisténi ceny paliva)

Zajistovaci ndstroj

Datum splatnosti

Redlnd hodnota 31. prosince 2008

Redlna hodnota 31. prosince 2007

tis. USD tis. USD

Kladn4 Zaporna Kladna Zapornd

Komoditni swapy Do jednoho mésice o -8 687 o o
Komoditni swapy Od jednoho do tii mésict o -19 329 5380 o
Komoditni swapy Od tfi mésicu do jednoho roku o -47 594 24 853 o
Komoditni swapy Od jednoho roku do dvou let o -4 984 o o
o -80 594 30233 o

Kupni komoditni opce (zajisténi ceny paliva)

Zajistovaci ndstroj

Datum splatnosti

Redlnd hodnota 31. prosince 2008

Redlnd hodnota 31. prosince 2007

tis. USD tis. USD

Kladn4 Zaporna Kladna Zaporna

Kupni komoditni opce Do jednoho mésice o o o o
Kupni komoditni opce Od jednoho do tfi mésica o o o o
o o o o

Vy3e uvedené derivaty pouziva Skupina jako zajistovaci a pravidelné provétuje splnénf kritérii zajidtovaciho tcetnictvi.

Komoditni swapy
Nastroj k obchodovani

Datum splatnosti

Redlnd hodnota 31. prosince 2008

Redlna hodnota 31. prosince 2007

tis. USD tis. USD

Kladn4 Zaporna Kladng Zapornd

Komoditni swapy Do jednoho mésice o -1 631 o o
o -1 631 o o

Prodejni komoditnf opce

Nastroj k obchodovanf

Datum splatnosti

Redlna hodnota 31. prosince 2008

Redlna hodnota 31. prosince 2007

tis. USD tis. USD

Kladna Zaporna Kladna Zapornd

Prodejni komoditni opce Do jednoho mésice o o o o
Prodejni komoditni opce Od jednoho do tii mésicu o o o o
o o o o
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Urokové riziko

Skupina v rémci programu provozniho financovani pouzivé variabilné a pevné trocené zdroje.

V ramci financovéni flotily letadel Skupina diverzifikuje riziko rustu trokovych nékladti a ¢ast trokovych nakladt vyplyvajicich z leasingovych
smluy, jeZ jsou vazany na plovouci trokovou sazbu, preklapi, prostfednictvim trokovych swapt, do fixni tirokové sazby. Urokové swapy jsou
uzavirany pouze s partnery s nejlepsim hodnocenim tvérového rizika. Tyto drokové swapy byly uzavieny v souladu s pravidly pro zajidtovaci
Ucetnictvi, ackoliv nyni podminky zajistovactho tetnictvi nesplfujf (protoZe doslo ke zméné ve splatkovém kalendafi finan¢niho leasingu letadel),
stéle pokryvaji trokového riziko z ekonomického pohledu.

V ptipadé skokového zvyseni 3 mési¢ni trokové sazby EURIBOR o0 0,1 % (za pfedpokladu stability trokovych sazeb ostatnich mén) by tato zména
znamenala zéporny dopad do hospodéaiského vysledku ve vy3i 334 tis. USD (2007: 235 tis. USD). Tento vliv by byl ddn ptfedeviim zvysenim vydajd
na leasingové splatky.

Nastroj k obchodovani Datum splatnosti Redlna hodnota 31. prosince 2008 Redlna hodnota 31. prosince 2007
tis. USD tis. USD

Kladng Zapornd Kladnd Zaporna

Urokové swapy Od péti let vy3e o -2 015 1020 o

Uvérové riziko

Ve vét3iné piipadu je prodej osobnich a nakladnich prepravnich dokladu zajistovan prostfednictvim agentur, které jsou pod pusobnosti IATA. Tyto
agentury jsou zapojeny do specifického zu¢tovaciho systému dané zemé pro vyporadéni prodeje osobnich a nakladnich prepravnich dokladu. Jednotlivé
agentury jsou kontrolovany pfislusnym zuctovacim centrem. Celkové tivérové riziko z agenturnich prodeju je relativné malé vzhledem k vjznamnému
stupni diverzifikace z divodu jejich celosvétového rozmisténi. Pokud smlouva, na jejimz zékladé jsou platby provddény vyslovné nestanovi jinak,

jsou obvykle pohledévky a zavazky mezi leteckymi spole¢nostmi vyporéddany prosttednictvim IATA Clearing House nebo na dvoustranném zékladé.
Vyporadani se obvykle provédi jako vyrovnéni viech pohledavek a zavazku v pravidelnych tydennich intervalech. Tento postup pfispiva k vyznamnému
snizeni rizika nezaplacenf. V nékterych ptipadech muze byt pozadovdno samostatné zajisténi urcitych jinych platebnich dohod pro ostatni transakce.
Pro v3echny ostatni platebni vztahy, v zavislosti na druhu a objemu pfislusné platby, muze byt pozadovéno zajisténi nebo reference tykajici

se uvérové historie. Historickd data z obchodnich vztahu, zejména ve vztahu k platebnimu chovéni jsou vyuzivana k snizenf rizika nesplaceni
pohleddvek. Opravné polozky k pohledavkdm jsou tvoreny pro zndmd rizika.

Uvérové riziko z investic a derivétovych finan¢nich néstroji vyplyva z nebezpedi, Ze smluvni partner nezaplati. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze

transakce jsou uzavirdny se smluvnimi stranami s vysokym ratingem a nejsou koncentrovéany u jedné protistrany, je riziko nezaplaceni malé.

Riziko likvidity

Likvidita Skupiny je na jedné strané zabezpecena odpovidajicim planem likvidity a na druhé strané strukturou financovani - vysokou urovni
finan&nich prostiedku a dostate¢nymi kratkodobymi tivérovymi linkami. Tyto prostfedky dostate¢né pokryvaji sezénni vykyvy v trzbach bézné

v letecké prepravé. Plan likvidity je pravidelné aktualizovan a vyhodnocovan.

Likvidni prosttedky v 3ir§im pojeti dosahuiji p¥iblizné vy3e 28 o51 tis. USD (2007: 27 521 tis. USD). Tyto prostiedky zahrnuji penize a penézni
ekvivalenty bez vazanych penéznich prostfedki (pozndmka 17). Déle jsou k datu ucetni zavérky k dispozici smluvné zajidténé necerpané tvérové
linky ve vy3i vice nez 26 350 tis. USD (2007: 107 866 tis. USD). Zavazky Skupiny z operativniho prondjmu jsou splatné v pravidelnych mési¢nich
splatkach a jsou kryty p¥ijmy z provozni ¢innosti.

Projektovand likvidita
Tabulka analyzuje zbyvajici splatnost zdvazk( a pohledavek existujicich k rozvahovému dni. Céstky uvedené v tabulce jsou ¢istymi
nediskontovanymi penéznimi toky.

K 31. prosinci 2008 Do 1 roku 1 aZ 2 roky 2azslet Vice nez 5 let Celkem
tis. USD tis. USD tis. USD tis. USD tis. USD

Aktiva

Derivatové finan¢ni néstroje 13 486 o o o 13 486

Pohledavky (netto) 171 482 750 6 404 963 179 599

Zavazky

Bankovni tvéry 26 649 3191 5956 o 35796

Zavazky z finan¢nich pronajmu 84542 73 965 172184 201 959 532 650

Derivatové finanéni néstroje 79 014 6 659 o 2 015 87 688

Zavazky z obchodniho styku a ostatni zdvazky 216 615 o o o 216 615




K 31. prosinci 2007 Do 1 roku 1 aZ 2 roky 2azslet Vice nez 5 let Celkem
tis. USD tis. USD tis. USD tis. USD tis. USD

Aktiva

Derivatové finan¢ni néstroje 30 856 o o 1020 31876

Pohledavky (netto) 105 207 515 6 641 792 113 155

Zavazky

Bankovni tvéry 37 902 2 044 722 o 40 668

Zavazky z finan&nich prondjmu 77387 74163 159 406 176 347 487303

Derivatové finanéni néstroje 24 639 847 o o 25 486

Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky 188 996 o o [¢) 188 996

22. DAN ZE ZISKU

Za zdafiovaci obdobi 2008 Skupina odhaduje splatnou dafi na 1 292 tis. USD. Splatnd dari v roce 2007 je rovna nule, protoZe Skupina uplatnila

dariové ztraty minulych let a reinvesti¢ni odpocty oproti zdanitelnym ziskim.

Odlozeny dafiovy zdvazek je vypocten za pouZziti dafiové sazby platné v obdobi ocekavané realizace odlozené dané. V roce 2007 byla schvalena

novela zdkona o danich z pfijmu, ktera snizuje dariovou sazbu pravnickych osob z 24 % platnych v roce 2007 na 21 % platnych v roce 2008,

20 % platnych v roce 2009 a 19 % platnych v roce 2010 a 2011.

tis. USD 2008 2007

Vykaz zisku a ztraty:

Splatnd dani; veetné srazkové dané - naklad -1 708 1264

Odlozend dafi — vynos/- naklad (zména pfechodnych rozdilu) -4 365 8324

OdloZend daf — vynos (zména dariové sazby) o 11 424
-6 073 18 484

Vykaz zmén vlastniho kapitalu:

Zména odlozeného dariového zdvazku 24 51 -6 468

Dari z pfijmu vykdzana ve vykazu zisku a ztraty mize byt odsouhlasena na tzv. teoretickou vy3i dané, tj. vypocitanou dari dle platné dariové sazby

ze zisku pred zdanénim nésledujicim zpusobem:

2008 2007
tis. USD % tis. USD %

Zisk/- ztrata pfed zdanénim 14 853 -8 825
Dari z pfijmu dle platné dariové sazby — vynos/- naklad 3119 21,0 218 24,0
Trvalé rozdily -2 954 19,9 1957 22,2
Zména dariové sazby o o 11 424 129,5
Darlova ztrata o o 2985 33,8
Dai z pfijmu vynos/- néklad -6 073 40,9 18 484 209,5

Trvalé rozdily vyplyvaji predeviim z dariové neucinnych nakladi napt. odpis pohledavek, deportace cestujicich, ptispévek na zédvodni stravovéni,

obeerstveni a reprezentace, ¢lenské poplatky na konferencich, odmény statutarnim organtim, skody.
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Odlozeny darovy zdvazek vykdzany v rozvaze Ize analyzovat néasledujicim zptsobem:

tis. USD 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Odlozené dariové zavazky a pohledavky:

Rozdil mezi dafiovou a tcetni hodnotou dlouhodobého majetku 38324 37344
Casové rozlidenf oprav letadel na operativnf leasing 975 o
Opravna polozka k pohleddvkdm a zdsobam -949 -213
Pfecenéni finan&nich aktiv/zavazki na redlnou hodnotu -16 519 1006
Ptecenéni zajistovacich derivatt 1317 8 957
Dariové ztrata o -2 985
Rezervy -3 502 -3 242
Dariové rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku (dle zékona o rezervéch) 5828 8s5m
Cisté odlozené dafové zavazky 25 474 49378

Analyza pohybu v odloZeném dariovém zavazku:

tis. USD 2008 2007
Stav k 1. lednu 49378 56 838
Vykazano ve vysledovce 4365 -19 748
Vykdzéno ve vlastnim kapitélu -24 511 6 468
Kurzovy rozdil -3 758 5820
Stav k 31. prosinci 25 474 49378

Kurzovy rozdil je zptsoben pouzitim riznych sménnych kurzi pro prepocet tcetni zévérky do mény vykazovéni.

Zména stavu odloZeného dariového zdvazku vykazaného ptes vysledovku je zptsobena nésledujicimi vlivy:

tis. USD 2008 2007
Zména stavu prechodnych rozdilu:
Rozdil mezi dariovou a tcetni hodnotou dlouhodobého majetku 3891 -3796
Casové rozligeni oprav letadel na operativni leasing 1107 o
Opravna polozka k pohleddvkdm a zdsobdm -852 193
Darlové ztréty 3168 -2 657
Rezervy -536 -1512
Dariové rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku (dle zékona o rezervach) -2 413 -552
4365 8324
Dopad zmény dariové sazby o -11 424
4365 119748

Od 1. ledna 2009 novela zakona €. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z p¥ijmi vyznamné omezuje tvorbu zakonnych rezerv na
opravy hmotného majetku. Skupina ptedpoklada, Ze tvorba novych rezerv zahdjend v roce 2009 bude pouze dariové neucinnd.



090—091

23. ZAVAZKY Z FINANCNICH PRONA|MU

Letadla Minimalni leasingové splatky Soucasna hodnota minimalnich
tis. USD leasingovych splatek
31. prosince 2008  31. prosince 2007  31. prosince 2008  31. prosince 2007
Splatné:

V prvnim roce 84542 77 387 70 445 59 759
Ve druhém az patém roce véetné 246124 233 503 206 063 189 553
Po péti letech 201 959 176 347 185 553 157 797
532 625 487 237 462 061 407109
Minus budouci trokové platby -70 564 -80128 o o
Soucasnd hodnota zavazkii z prondjmu 462 061 407109 462 061 407109
Minus zavazky splatné do 1 roku 70 445 -59 759

(vykdzané v ramci kratkodobych zavazku)
Zavazky splatné po jednom roce 391616 347 350
Ostatni finan&ni prondjmy 26 66
391 642 347 416

Pro ¢ast své letadlové flotily Skupina pouzivé finanéni prondjem. Doba prondjmu je 12 let. V roce 2008 byla priimérnd efektivni uvérova sazba
2,738 % a% 5,336 % p.a. (v roce 2007: 3,841 % az 5,763 % p.a.). Urokova sazba u pronajmu je variabilni na bazi LIBOR a EURIBOR. Proménliva
urokova sazba je zpravidla ¢tvrtletné upravovana.

Urokové néklady vykdzané ve vysledovce z titulu finanéntho leasingu v roce 2008 byly 21 834 tis. USD, v roce 2007 17 240 tis. USD.

Zavazky z prondjmu letadel jsou v USD a v EUR.

Zavazky Skupiny z finanéniho prondjmu jsou zajistény prévem pronajimatele na pronajaty majetek.

Cist4 ucetni hodnota najatého majetku je 694 440 tis. USD (2007: 642 982 tis. USD). Z toho &ist4 hodnota najatého zastaveného majetku je
677 488 tis. USD (2007: 625 330 tis. USD).

Zavazky z finan&niho prondjmu uvedené v rozvaze ptedstavuji jejich redlnou hodnotu.

24. ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNI ZAVAZKY

tis. USD 31. prosince 2008  31. prosince 2007
Zavazky z obchodniho styku a ¢asové rozliseni 192 039 151198
Pfijaté zalohy 507 626
Zavazky k zaméstnancim 13 258 1 473
Stat — zavazky 7567 11 059
Ostatni zdvazky 3244 14 640

216 615 188 996

Zavazky z obchodniho styku a Ostatni zdvazky predstavuji pfedevsim &astky nezaplacené z obchodnich vztahu.
Zavazky jsou vykdzany po vylouceni vnitroskupinovych transakci.

Zavazky z obchodniho styku uvedené v rozvaze ptedstavuiji jejich redlnou hodnotu.

25. NEPROLETENE PREPRAVNI DOKLADY

Neproleténé prepravni doklady ve vy3i 54 011 tis. USD (2007: 76 752 tis. USD) piedstavuji hodnotu prodanych, aviak k datu tcetni zavérky
nepouzitych prepravnich dokladu.
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26. REZERVY
Dlouhodobé 1. ledna 2008 Tvorba Pouzitf Kurzovy rozdil  31. prosince 2008
tis. USD
Opravy letadel na operativnf leasing o 6 001 * o o 6 001
6 001 o o 6 001
Kratkodobé 1. ledna 2008 Tvorba PouZzitf Kurzovy rozdil  31. prosince 2008
tis. USD
Frequent Flyer Program 4331 1963 -1 000 -399 4 895
Rezerva na nevy¢erpanou dovolenou a odmény 12 735 8254 -6 393 -1 058 13 538
17 066 10 217 7393 1457 18 433
Dlouhodobé 1. ledna 2007 Tvorba Pouziti Kurzovy rozdil  31. prosince 2007
tis. USD
Opravy letadel na operativni leasing
o
Kratkodobé 1. ledna 2007 Tvorba Pouziti Kurzovy rozdil  31. prosince 2007
tis. USD
Frequent Flyer Program 1936 2192 -327 530 4331
Rezerva na nevycerpanou dovolenou a odmény 5101 11 408 -5315 1541 12 735
7 037 13 600 -5 642 2 071 17 066

* Tvorba rezervy obsahuje i zménu ve vy3i rezervy z diivodu zmény v jeji soucasné hodnoté (umorovéni diskontu). P¥i prvotnim vykdzani jsou

rezervy tvofeny oproti ndkladum pfistich obdobi, odkud se po dobu trvéani operativniho leasingu rozpoustéji do vykazu zisku a ztraty.

27. POTENCIALN{ ZAVAZKY

Skupina v roce 2008 uzaviela smlouvy o smlouvé budouci o zfizeni vécného biemene k pozemkim v aredlu letidté Ruzyné za uplatu v celkové vys3i
7 734 tis. USD. Uzavieni smluv o zfizeni vécného bfemene, a tedy i ihrada kupni ceny, jsou vdzény na splnéni pravnich tkonti v budoucnu (napf.
pravomocné stavebni povoleni).

Potencidlni zdvazky vznikaji Skupiné z aktivit uvedenych v pozndmece 23, 28 a 29 a z jejiho vlivu na Zivotni prostredi.

Skupina aplikuje politiku Zivotniho prosttedi, v rdmci které jsou sledovény vlivy jeji ¢innosti na Zivotni prosted( vyslovné v téchto oblastech:
—naklddani s pevnym a kapalnym odpadem;

— znetidtovani ovzdusi; a

— hluk z letecké ¢innosti.

Proti Skupiné je vedeno nékolik Zalob, vedeni Skupiny neptedpokldda vyznamny dopad z téchto soudnich spori. Skupina fesi soudni cestou
nékteré své pohledavky v ramci konkurzu.

Ve prospéch Skupiny jsou vystaveny zaruky tykajici se zejména zajidténi vynosu z prodeju prepravnich dokladt agenturami. Skupina ruéi ve vztahu
k celnimu ufadu bankovnimi zarukami.

Spole¢nost ruéi za zavazky svych dcefinych spole¢nosti ve vy3i 147 tis. USD.

Skupina ma pojidtény majetek véetné flotily letadel a odpovédnost za $kody.

Skupina si neni védoma zadného poruseni aplikovatelnych norem, které by mohlo vést k vyznamnym sankcim nebo jinym poplatkam.

Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych dalsich potencidlnich zavazka Skupiny k 31. prosinci 2008 ani 2007.

28. KAPITALOVE ZAVAZKY

Skupina odebere 8 letadel A319 v letech 2011—2012 v celkové hodnoté oficidlnich publikovanych cen ve vy3i 576 630 tis. USD. Skute¢nd cena bude
stanovena v souladu se smlouvou podepsanou v roce 2005.
Skupina nema zadné dalsi vyznamné nezvefejnéné smluvni kapitalové zavazky.
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29. OPERATIVNI PRONAJEM

Skupina ma zévazky vyplyvajici z nevypovéditelnych smluv o operativnim prondjmu za néktera z letadel flotily Skupiny. V roce 2008 uzaviela
Skupina smlouvy na dvé letadla A319 na operativni leasing, kterd budou ve flotile Skupiny od roku 2009, resp. 2010. Zdvazky véetné splatek

souvisejici s letadly, které budou dodany v budoucnosti jsou nasledujici:

tis. USD 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Do jednoho roku 42 245 45 741
Ve druhém az patém roce 98 472 110 650
Po péti letech 39 073 2 800

179 790 159191

Budouci splatky v ramci operativniho prondjmu na vy$e zminénd 2 letadla A319 predstavuji tyto zavazky:

tis. USD 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Do jednoho roku 2662 o
Ve druhém az patém roce 32125 o
Po péti letech 39 073 o

73 860 o

Splétky operativniho leasingu ptedstavuji ndjemné placené Skupinou za ur¢itd letadla ve flotile. Operativni prondjmy jsou sjedndvény v praméru
na dobu péti let.
Ptesny prehled flotily je popsén v poznamce 10.

30. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Transakce se sp¥iznénymi stranami uskute¢néné v priubéhu roku 2008 a 2007 byly zaloZeny na béznych trznich podminkach. Vzajemné
pohledévky a zdvazky viei nekonsolidovanym dcefinym podnikam jsou k datu tcetni zavérky z pohledu Skupiny nevyznamné.

V roce 2008 Skupina realizovala prodej nemovitosti v aredlu Jih na letisti Praha — Ruzyné spole¢nosti Spréava Letisté Praha, s.p. (viz pozndmka 4).
V roce 2009 dojde k realizaci ndkupu nemovitosti v aredlu Sever na letisti Praha — Ruzyné od spolec¢nosti Letisté Praha, a.s. (viz pozndmbka 34).
Spole¢nost Sprava Letisté Praha, s.p. byla transformovéna na spole¢nost Leti3té Praha, a.s. Tato spole¢nost, stejné jako Ceské aerolinie a.s., je

vlastnéna statem.

Ostatni transakce a zistatky transakei se spfiznénymi stranami jsou nésledujici:

tis. USD 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Vynosy
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 8 2
LACOMED, spol. s r.o. 7 6
Letisté Praha, a.s. (dfive Sprava Letisté Praha, s.p.) 83 582 248
Vyzkumny a zku3ebni letecky ustay, a.s. 1
TECHNOEXPORT akciové spole¢nost pro zahrani¢ni obchod 90
CEZ, a.s. 19

83 707 256
Naklady
Vyzkumny a zkusebni letecky ustay, a.s. 1 14
CEZ, a.s. 56 20
Leti$té Praha, a.s. (dfive Sprava Letisté Praha, s.p.) 113 258 93 497

113315 93 531
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tis. USD 31. prosince 2008 31. prosince 2007

Pohledavky

Letisté Praha, a.s. (dfive Spréva Letisté Praha, s.p.) 43 948 13

TECHNOEXPORT akciové spole¢nost pro zahrani¢ni obchod 1 o
43 949 13

Zavazky

Leti$té Praha, a.s. (dfive Sprava Letisté Praha, s.p.) 12 080 13 947
12 080 13 947

31. VYKAZ PENEZNICH TOKU

Zména bankovnich tvéra predstavuje nasledujici:

tis. USD 2008 2007
Zména kratkodobych uvéra 25 037 -50 610
Splatky dlouhodobych uvéra 7272 -8196
Kurzovy rozdil -4 234 1167

28 075 -57 639

Upravy o nepenézni operace obsahuji nasledujici:

tis. USD 2008 2007
Zuctovéni rozdilu z prepravnich dokladd 54 641 -41 492
Kurzové rozdily -20 007 1523

74 648 -39 969

32. PENZIJNI PLANY

Penzijni a jiné diichodové vyhody

V Ceské republice funguje systém statnfho penzijniho pojiéténi doplnény soukromym dichodovym pfipojisténim. Obecné nejsou diichody
placeny zaméstnavateli a Skupina nemd v oblasti duchodového zajidténi ke svym zaméstnancim zddné zavazky.

Skupina je pouze povinna za své zaméstnance pfispivat na statni socidlni a zdravotni pojisténi a na stétni politiku zaméstnanosti. Skupina neni
povinna pfispivat nad platnou zdkonem stanovenou sazbu. Pfispévky jsou uctovany do nékladii v okamziku splatnosti a maji vliv na zisk a ztratu
v daném obdobi. Proto Skupina neni vystavena zddnym dichodovym zévazkim ke svym zaméstnancim a v dusledku toho nejsou tyto vykazovany.

33. DLOUHODOBE SMLUVNI VZTAHY

Sky Team alliance
Zasady spolupréce aliance Sky Team v oblasti cilu, uziti znacky a spole¢nych projektti jsou zakotveny ve Smlouvé o Alianci. Detaily spoluprace
jsou upraveny formou dvoustrannych rdmcovych smluv s jednotlivymi ¢leny aliance. Tyto smlouvy jsou sjedndny do Fijna 2010 a reguluji projekty

vzdjemné spolupréce, propojeni linek, programy Frequent Flyer a jiné provozni zéleZitosti.

34. NASLEDNE UDALOSTI

Dne 5. inora 2009, v ndvaznosti na usnesenf vlady Ceské republiky, vyhldsilo Ministerstvo financi Ceské republiky vefejné vyb&rové fizeni k uréent
nabyvatele majetkové Ucasti statu ve spole¢nosti Ceské aerolinie a.s., predstavujici podil ve vy%i 91,51 % na zékladnim kapitélu spole¢nosti.

V tnoru 2009 Skupina uzaviela kupni smlouvu na pozemky v aredlu Sever na letisti Praha — Ruzyné. Transakce bude realizovéna v pribé&hu roku
2009. Kupni cena pozemkdi ve vy3i 8 853 tis. USD byla stanovena nezdvislym znalcem (viz pozndmka 10).

V lednu a dubnu 2009 Spole¢nost navysila ru¢eni za zévazky svych dcefinych spole¢nosti o 165 tis. USD.
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UCETNI ZAVERKA PODLE CESKYCH
UCETNICH PREDPISU K 31. PROSINCI 2008

UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2008

Nézev spole¢nosti:  Ceské aerolinie a.s.

Sidlo: Letisté Ruzyné, 160 08 Praha 6
Pravni forma: akciovd spole¢nost

I¢: 45795908

Souddsti ucetni zavérky:
Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Ptehled o zméndach vlastniho kapitalu
Ptehled o penéznich tocich

Priloha

Ugetni zavérka byla sestavena ke dni 17. dubna 2009.

Statutdrni orgdn tcetni jednotky: Podpis:

Ve

Ing. Radomir Laak, MBA —<

predseda predstavenstva

Ing. Lubo$ Cerny

¢len predstavenstva
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UCETNI VYKAZY

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K DATU 31. 12. 2008

tis. K¢ 31.12. 2008 31.12. 2007
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 13 918 369 3499 498 10 418 871 10161 647

B. Dlouhodoby majetek 7 941 522 3386 713 4554 809 5999 069
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 803 819 409 296 394 523 292 796
B.I.3. Software 643 098 388102 254 996 238 063
B.l.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 160 721 21194 139 527 54733
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 7105294 2 967 417 4137 877 5368 861
B.Il.1. Pozemky 26 822 26 822 42 761
B.Il.2. Stavby 732 783 212160 520 623 819 253
B.11.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4 422 238 2 670 826 1751 412 1920168
B.1l.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 58 335 23718 34 617 27 405
B.Il.7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 441 075 60 713 380362 545 717
B.I1.8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 1424 041 1424 041 2 013 557
B.INI. Dlouhodoby finanéni majetek 32 409 10 000 22 409 337 412
B.IIL1. Podily v ovlddanych a fizenych osobach 17127 10 000 7127 323 820
B.11.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 8337 8337 8210
B.Il.s. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 6 945 6 945 5382
C. Obézn4 aktiva 5193 925 112 785 5081140 3581 488
C.l. Zasoby 598 971 81371 517 600 533 653
Cla. Material 487183 81371 405 812 452 329
C.l.2. Nedokonéend vyroba a polotovary 3541 3541 3106
C.l.s. Zbozi 107 480 107 480 77577
C.1.6. Poskytnuté zélohy na zédsoby 767 767 641
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 572 386 572 386 239718
C.ll.2. Pohledévky — ovladajici a fidici osoba 2355
C.lls. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 157 035 157 035 141323
C.lL7. Jiné pohledavky 18 440
C.11.8. Odlozend dariovd pohledavka 415 351 415 351 77 600
C.III. Kratkodobé pohledavky 3479 391 31414 3 447 977 2310 439
C.IIla. Pohledavky z obchodnich vztahu 2502 706 31414 2 471292 1436 519
C.lll.2. Pohledévky — ovladajici a fidici osoba 1000 1000 16 000
C.I11.6. Stat — dariové pohledavky 60279 60 279 43 537
C.IlL.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 306 856 306 856 120 733
C.111.8. Dohadné ucty aktivni 321357 321357 101 089
C.lll.g. Jiné pohledévky 287193 287193 592 561
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 543177 543 177 497 678
C.IV.1. Penize 48 922 48 922 30590
C.IV.2. Uety v bankéch 494 255 494 255 467 088
D.l. Casové rozligeni 782 922 782 922 581 090
D.l.1. Néklady pfistich obdobi 682 073 682 073 431799
D.l.3. Ptijmy pfistich obdobi 100 849 100 849 149 291




tis. K¢ 31.12. 2008 31.12. 2007
PASIVA CELKEM 10 418 871 10161 647
A. Vlastni kapital 101 686 1238 093
Al Zakladni kapital 2735510 2735 510
Al Zakladni kapital 2735 510 2 735 510
Al Kapitélové fondy 1794 873 -188 409
All.2. Ostatni kapitdlové fondy -99 -99
All3. Ocelovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd 1794 774 -188 310
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 77 428 67 098
Allla. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 77 428 67 098
AllV. Vysledek hospodateni minulych let -1386 436 -1582 706
A.lV.2. Neuhrazend ztrata minulych let 41386 436 -1 582 706
AV. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+ -) 470 057 206 600
B. Cizi zdroje 8 474 464 6 664165
B.I. Rezervy 1979 712 2263 095
B.L1. Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpisu 593 443 809 771
B.1.3. Rezerva na dafi z pfijmi 25 000
B.l.4. Ostatnf rezervy 1361269 1453 324
B.II. Dlouhodobé zavazky 168 126 15 605
B.Il.s. Dlouhodobé pfijaté zélohy 269 266
B.Il.g. Jiné zavazky 167 857 15339
B.III. Kratkodobé zavazky 5659 707 3677336
B.IIL1. Zavazky z obchodnich vztahu 1846 616 1247 433
B.IIl.2. Zavazky — ovladajici a Fidici osoba 70 000
B.Ill.5. Zavazky k zaméstnancim 256 490 207 416
B.1IL.6. Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 72 604 137 370
B.IIL7. Stat — dariové zdvazky a dotace 73 790 62548
B.III8. Kratkodobé pfijaté zélohy 9818 11317
B.lll.10. Dohadné ucty pasivni 1826184 1 450 664
B.IlL11. Jiné zdvazky 1574 205 490 588
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci 666 919 708 129
B.IV.1. Bankovni tvéry dlouhodobé 162 469 47 306
B.IV.2. Kratkodobé bankovni tvéry 504 450 660 823
C.l. Casové rozligeni 1842 721 2259389
C.l.a. Vydaje pfistich obdobf 168 695 215328
C.l.2. Vynosy pfistich obdobi 1674 026 2 044 061
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY V DRUHOVEM CLENEN{
OBDOBI KONCICI K 31. 12. 2008

tis. K& Obdobi do Obdobi do
31.12. 2008 31.12. 2007
. Trzby za prodej zbozi 633 434 632124
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 370 907 384 892
Obchodni marze 262 527 247 232
1. Vykony 22581692 23399 853
1.1, Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 22543168 23 379 450
1.2, Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 435 -1217
11.3. Aktivace 38 089 21 620
B. Vykonové spotieba 18361 912 18 273 562
B.1. Spotfeba materialu a energie 6 225 069 5433 775
B.2. Sluzby 12 136 843 12 839 787
+ Pfidand hodnota 4 482 307 5373523
C. Osobni néklady 4798 941 4784 987
Ca. Mzdové néklady 3 491 051 3223310
C.2. Odmény ¢lentim organu spole¢nosti a druzstva 6 570 5485
C3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 898 808 1133 239
C.4. Socialni naklady 139 812 133 603
Cs. Personalni néklady v zahranici 262 700 289 350
D. Dané a poplatky 10 713 37 024
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 467 619 486 714
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 1931371 1003 342
1.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1921459 981115
1l.2. Trzby z prodeje materialu 9912 22 227
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 573 030 383364
Fa. Zustatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 567 748 362 468
F.2. Prodany material 5282 20896
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich -254 254 85 850
nakladi pfistich obdobi
IV. Ostatnf provozni vynosy 175 450 240 890
Ostatni provozn{ naklady 297 031 380 525

* Provozni vysledek hospodarteni 696 048 459 291




tis. K& Obdobi do Obdobi do
31.12. 2008 31.12. 2007
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 680 419 603 000
). Prodané cenné papiry a podily 320 984 526 059
VIL. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 10 858 7817
Vil Vynosy z podilii v ovlddanych a fizenych osobéch a v ticetnich jednotkéch pod 10 858 7817
podstatnym vlivem
Vynosové troky 13168 15 505
Nékladové uroky 27 431 70 759
XI. Ostatni finan&nf vynosy 1717 914 699 552
Ostatni finanéni naklady 2270 843 1077172
* Finanéni vysledek hospodareni -196 899 348 116
Q. Dari z pfijmil za b&Znou ¢innost 29 092 -95 425
Q.. —splatnd 29 092 350
Q.2. — odlozena -95 775
L Vysledek hospodafeni za béznou €innost 470 057 206 600
ik Vysledek hospodateni za tcetni obdobf (+/-) 470 057 206 600
Fhedek Vysledek hospodateni pted zdanénim 499 149 111175
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU K DATU 31. 12. 2008
tis. K& Zakladni  Kapitdlové Rezervnifondy, Ocefiovaci Neuhrazena Vysledek Vlastni
kapital fondy nedélitelny fond rozdily ztrata hospodafteni kapital
a ostatni fondy minulych let bézného celkem
ze zisku Ucetniho obdobi
Stav k 31. 12. 2006 2735 510 -99 67 098 281157 -1185 755 -396 951 938 646
Rozdéleni vysledku hospodareni 396 951 396 951
Zména ocenéni cennych papirti a derivéatd 98 083 98 083
Zména odlozené dané -5 236 -5 236
Vysledek hospodateni za bé&zné obdobi 206 600 206 600
Stav k 31.12. 2007 2735510 -99 67 098 -188 310 -1 582 706 206 600 1238093
Rozdéleni vysledku hospodareni 10 330 196 270 -206 600
Zména ocenéni cennych papirti a derivétu -1 944 215 -1 944 215
Zména odlozené dané 337 751 337 751
Vysledek hospodateni za bézné obdobi 470 057 470 057
Stav k 31.12. 2008 2 735510 -99 77 428 1794774 -1 386 436 470 057 101 686
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW)
OBDOBI KONCICI K 31. 12. 2008

tis. K& Obdobi do Obdobi do
31.12. 2008 31.12. 2007
P. Pocateni stav penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentt 497 533 961 020
Penézni toky z hlavni vydéle¢né &innosti (provozni &innost)
Z. Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost pied zdané&nim 499 149 111175
Aa. Upravy o nepen&zni operace -2 491373 -1012 723
A, Odpisy stélych aktiv 467 619 486 714
A2, Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -254 254 85 850
A3, Zisk (ztrdta) z prodeje stdlych aktiv 1713 146 -695 588
A4 Vynosy z dividend a podilti na zisku -10 858 -7 817
As. Nakladové a vynosové troky 14 263 55254
A1.6. Zuctovani vyfazenych ptepravnich dokladu -930 810 -842 675
Aag. Opravy o ostatni nepenézni operace -64187 -94 461
A% Cisty provozni penézni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu -1992 224 -901 548
A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu 663 381 900 342
A2.1. Zména stavu pohleddvek a ¢asového rozliseni aktiv -681 356 520 611
A2.2. Zména stavu zdvazki a ¢asového rozlideni pasiv 1335 355 365123
A2.3. Zména stavu zdsob 9742 14 586
A.2.4. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku 360 22
A Cisty provozni penézni tok pted zdan&nim a mimo¥adnymi polozkami -1328 843 -1 206
As3. Vyplacené troky -29 747 -83114
A4. Prijaté troky 13168 15 505
A.s. Zaplacend dari z pfijmu za béZznou &innost -92 350
A7 Pfijaté dividendy a podily na zisku 10 858 7817
A8. Uhrazené derivaty -427 720 -213 886
AR Cisty penézni tok z provoznf ¢innosti -1762376 -275 234
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 470 624 -1 042 557
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 1768 940 1584115
B.3. Pujeky a uvéry sptiznénym osobdm 17 355 -16 000
B.4. Zuctovéani poskytnutych zéloh 568 033 974 041
B.**% Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti 1883 704 1499 599
Penézni toky z finanénich €innosti
C.. Zména stavu zdvazki z financovan{ -76 189 -1 687 852
C ke Cisty penézni tok z finanénf ¢innosti -76 189 -1 687 852
F. Cista zména penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentl 45139 -463 487

R. Kone¢ny stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentt 542 672 497 533
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PRILOHA UCETNI{ ZAVERKY

Rok kon¢ici 31. prosince 2008
1. VSEOBECNE INFORMACE

Ceské aerolinie a.s. (dale jen ,Spole¢nost*), I¢ 45795908, byly zapsény u Méstského soudu v Praze v obchodnim rejstiiku, oddil B, vlozka 1662,

dne 1. srpna 1992 a jejich sidlo je v Praze 6, Letisté Ruzyng&, PSC 160 08.

Mezi hlavni pfedméty podnikani Spole¢nosti pati:

— provozovéni obchodni letecké dopravy;

— udrzba, opravy, modifikace a konstrukéni zmény letecké techniky;

— poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti Praha-Ruzynég, odbaveni letadel na provozni plose, odbaveni cestujicich, nakladu a posty;
— maloobchod se smisenym zbozim;

— potadan{ odbornych kurzu, $kolenf a jinych vzdélavacich akci veetné lektorské cinnosti — v oblasti letecké dopravy.

Spole¢nost ma zakladnf kapitdl ve vys3i 2 735 510 tis. K&.
Ucetni zavérka Spole¢nosti je sestavena k 31. prosinci 2008.

Slozeni predstavenstva k 31. prosinci 2008 bylo nasleduijici:

Funkce
Ing. Radomir Lasdk, MBA ptedseda
Ing. Jifi Devat mistopredseda
Ing. Lubog Cerny &len
Ing. Jan Janik ¢len
Ing. Peter Jusko, MBA &len
Ing. Petr Pist&lak ¢len
Ing. Roman Plani¢ka &len
Dr. Dusan Ryban ¢len
Bc. Petr Rehak ¢len
SloZeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2008 bylo nasledujici:

Funkce
Ing. lvan Ko¢arnik, CSc. predseda
Ing. Tomas Uvira 1. mistopfedseda
Ing. Dusan Horak 2. mistopfedseda
Tomas Brabec ¢len
Ing. Jan Biirgermeister &len
Ing. Ivan Foltyn, MBA &len
JUDr. Daniela Koval¢ikova ¢len
Ing. Radomil Kratochvil ¢len
Jaroslav Lorenc ¢Elen
JUDr. Petr Poldk ¢len
Ing. Mgr. Ivana Répkové ¢len

JUDr. Pavel Skvara, MBA ¢len
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Zmény a dodatky v obchodnim rejst¥iku provedené za rok konici 31. prosince 2008 souvisejici s personalnimi zménami v pfedstavenstvu

a dozor¢i radé byly nasledujici:

Predstavenstvo Funkce Vznik funkce Zanik funkce Zapsano v OR
Ing. Tomas Heczko ¢Elen 30. &erven 2008 15. srpen 2008
Ing. Roman Plani¢ka ¢len 1. ¢ervenec 2008 15. srpen 2008
Dozor¢i rada Funkce Vznik funkce Zénik funkce Zapsano v OR
Mgr. Hana Peskova ¢len 23. leden 2008 7. duben 2008
Ing. Radomil Kratochvil ¢len 9. duben 2008 7. duben 2008

K 31. prosinci 2008 méla Spole¢nost tuto organizaénf strukturu:

Prezident

Organiza¢ni jednotky pfimo podfizené prezidentovi:
Sekce Management dodavatelskych sluzeb

Sekce Bezpelnost

Utvar Kanceldf prezidenta

Utvar Kanceldf privatizace spole¢nosti

Utvar Komunikace

Utvar Management kvality

Utvar Interni audit a fizenf rizik

Utvar Bezpeénost letového provozu

Utvar Pravni véci

Spole¢nost ma organizaéni slozky v zahranici.

2. UCETN{ ZASADY A POSTUPY

Useky:

Usek prodeje

Usek marketingu a vyvoje produktu
Ekonomicky usek

Usek lidskych zdroju

Technicky usek

Usek pozemntho provozu

Usek letového provozu

Usek informaénich technologif

Ucetnictvi Spole¢nosti je vedeno a tcetni zdvérka je sestavena v souladu se zdkonem ¢&. 563/1991 Sb. o Gicetnictvi v platném znénf, vyhlaskou

¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, pro tcetni jednotky, které jsou podnikateli tctujicimi

v soustavé podvojného téetnictvi, v platném znéni a Ceskymi cetnimi standardy pro podnikatele v platném znén.

Ucetnictvi respektuje obecné tcetni zésady, predevéim zésadu oceriovani majetku historickymi cenami s vyjimkou nékterych oblasti, jez jsou

popsény ddle v této kapitole, zdsadu uctovan{ ve vécné a ¢asové souvislosti, zdsadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti tcetni jednotky

pokracovat ve svych aktivitach.

Udaje v této tcetni zdvérce jsou vyjadFeny v tisicich korunach eeskych (K&), pokud nenf uvedeno jinak. Spole¢nost sestavuje také konsolidovanou

ucetni zavérku, pro niz v souladu se zékonem ¢&. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi pouzivd Mezindrodni icetni standardy upravené pravem Evropskych

spolecenstvi.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouZitelnosti je del3i nez jeden rok a jehoZ ocenénf je vy33i nez s tisic K¢ za

jednu polozku.

Hmotny majetek, jehoz pofizovaci cena nepfevysuje 5 tisic K& za jednu polozku, je povazovén za zésoby a je u¢tovan do nakladi pfi spotiebé.

Pofizovaci cena

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o oprévky a opravné polozky. Pofizovaci cena zahrnuje cenu, za

kterou byl majetek pofizen a naklady souvisejici s jeho pofizenim.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti je ocenén vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materidlové a mzdové néklady a nepfimé

naklady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni ¢innostf (vyrobni rezie).

Reprodukéni pofizovaci cenou se oceriuje dlouhodoby hmotny majetek beztplatné nabyty na zakladé smlouvy o koupi najaté véci (finan¢ni

leasing) a dlouhodoby majetek nové zjistény v uetnictvi (G¢tuje se souvztaznym zapisem na pfislusny ucet opravek). Reprodukéni pofizovaci

cena dlouhodobého hmotného majetku je stanovena na zékladé obvyklé ceny na trhu v dobé nabyti/zjisténi tohoto majetku.
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Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v thrnu za zdariovaci obdobi €¢4stku 40 tisic K&, zvySuje pofizovaci cenu

dlouhodobého hmotného majetku.

Odepisovani
Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkii a nedokonéenych investic, je odepisovana po dobu odhadované

pouZitelnosti majetku linedrni metodou nésledujicim zpusobem:

Pocet let
Budovy 30-50
Vypocetni technika v pofizovaci cené nad 4o tis. K& 4
Vypocetni technika v pofizovaci cené od 5 tis. K& do 40 tis. K& 3
Rédiovd a spojova zafizeni a systémy 4
Dopravni prostfedky — kromé letadel 4
Dopravni prostfedky — letadla nové nakoupend
Airbus A320/A319/A310, Boeing B737 20
ATR 18
Rotujici letadlové celky po ocekavanou dobu poutzitelnosti souvisejiciho typu letadla
Technické zhodnoceni majetku na operativni leasing po dobu trvani operativniho leasingu
InventéF 8 nebo 15
Ostatni majetek v pofizovaci cené od 5 tis. K& do 40 tis. K& 2

Rotujici letadlové celky jsou odepisovany do ocekdvané zbytkové hodnoty ve vy3i 10 % z pofizovaci ceny.
Majetek, ktery Spole¢nost pofidila formou finanéniho prondjmu je odpisovén u pronajimatele. Letadla pofizena formou finan¢niho pronajmu jsou
odepisovédna po ukonceni leasingu po dobu zbyvajici do celkové doby pouzitelnosti letadla.

VyFazeni majetku
Zisky ¢i ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou urceny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a tcetni ztstatkovou hodnotou majetku k datu

prodeje a jsou uctovany do vykazu zisku a ztréty.

Zpusob tvorby opravnych polozek
Pokud zustatkovd hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je ziistatkovd hodnota snizena o opravnou polozku do
vyde zpétné ziskatelné ¢astky. Jestlize je znehodnoceni majetku trvalého charakteru, je proveden jednorazovy odpis.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok a jehoz ocenéni je vy33i nez 5 tisic K& za
jednu polozku.

Nehmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena nepfevy3uije 5 tisic K& za jednu polozku je tc¢tovan do nékladu pti pofizeni. Odepisovani nehmotného

majetku v pofizovaci cené nad 5 tisic K¢ za jednu poloZku je uvedeno nize.

Pofizovaci cena

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén potizovaci cenou snizenou o opravky a opravné polozky.

V ptipadé dlouhodobych projektti souvisejicich s pofizenim software a jeho uvedenim do uzivéni, Spole¢nost aktivuje i interni naklady souvisejici
s pofizenim tohoto nehmotného majetku.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v tihrnu za zdariovaci obdobi ¢astku 4o tisic K¢&, zvySuje pofizovaci cenu
dlouhodobého nehmotného majetku.
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Odepisovéni
Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovén linedrné na zékladé jeho p¥edpoklddané doby pouzitelnosti nasledujicim zptisobem:

Pocet let
Software 3-10
Licence po dobu trvani smlouvy
Patenty po dobu vyuZitelnosti

Zpusob tvorby opravnych polozek
Pokud zustatkovéd hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je ziistatkova hodnota snizena o opravnou polozku do

vySe zpétné ziskatelné ¢astky. Jestlize je znehodnoceni majetku trvalého charakteru, je proveden jednorazovy odpis.

Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zejména poskytnuté puje¢ky s dobou splatnosti deli nez jeden rok, majetkové tcasti, realizovatelné
cenné papiry a podily.

Cenné papiry a majetkové tcasti se p¥i ndkupu oceriuji pofizovaci cenou. Soucdsti pofizovaci ceny cenného papiru a majetkové tcasti jsou ptimé
naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize makléfum, poradciim a burzam.

Majetkové Ucasti v nové zaloZenych dcefinych spole¢nostech se oceriuji pofizovaci cenou, kterd zahrnuje zistatkovou hodnotu nepenézitého
vkladu.

K datu pofizeni cennych papirii a majetkovych Ucasti je tento dlouhodoby finanéni majetek Spole¢nosti klasifikovén dle povahy jako:

— majetkovd ucast, respektive podily v ovladanych a fizenych osobéch;

— majetkovd ucast, respektive podily v u€etnich jednotkéch pod podstatnym vlivem; nebo

— jako realizovatelné cenné papiry a podily.

Podily ve spole¢nostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy muize Spole¢nost fidit s cilem ziskat ptinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifikovany
jako podily v ovladanych a Fizenych osobéch.

Cenné papiry a podily, které bude Spole¢nost vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt prodény v pfipadé, Ze Spole¢nost bude potiebovat
penézni prostfedky nebo se zméni trzni podminky (napfiklad trokové sazby), jsou klasifikovény jako realizovatelné cenné papiry a podily. Jsou
zahrnuty do stélych aktiv, pokud vedeni Spole¢nosti nezamysli jejich prodej béhem 12 mésicu od data ucetni zavérky. Vedeni Spole¢nosti uréuje

povahu cennych papiri a podili v okamziku jejich pofizeni.

Ocenéni

K datu ucetni zavérky jsou:

— majetkové ucasti, respektive podily v ovlddanych a fizenych osobach a v ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem, ocenény v pofizovacich
cendch snizenych o opravné polozky k témto ti¢astem zohledriujici pfipadné snizenf hodnoty;

— realizovatelné cenné papiry a podily ocenény redlnou hodnotou, pokud je tuto mozné stanovit. Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych
papirii a podili je G¢tovana proti ocefiovacim rozdilim z pfecenéni majetku a zavazki v ramci vlastniho kapitélu, v pfipadé trvalého snizeni
hodnoty do vykazu zisku a ztraty.

Jako redlnou hodnotu Spole¢nost pouziva trzni hodnotu cennych papirt k datu tcetni zavérky. Cenné papiry a podily neobchodované na vefejnych

trzich jsou ocenény v pofizovacich cenéch, v pfipadech, kdy redlnou hodnotu neni mozné objektivné stanovit a naklady na jeji ziskani jsou

netmérné vysoké jejimu vyznamu a dopadu do ucetni zavérky Spolegnosti.

Pokud zustatkova hodnota cennych papirti a podilu, jez nebyly ocenény redlnou hodnotou, pfesahuije jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou

¢astku, pak je k témto cennym papirim vytvofena opravnd polozka.

Je-li podil v ovlddanych a fizenych osobach vyznamny v porovnéni s tcetni zdvérkou Spole¢nosti, Spole¢nost sestavuje konsolidovanou tcetni

zavérku.

Kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodoby finan&ni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a tcty v bankach.

Derivéty

Derivaty, véetn& ménovych forwardli, ménovych, komoditnich a urokovych swapt, ménovych a komoditnich opci a ostatnich finanénich derivatu,
jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné preceriovany na redlnou hodnotu.

Redlné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen, z modelu diskontovanych penéznich toki nebo modelii pro oceriovéni opci. Viechny derivaty

jsou vykazovany v poloZce ostatni pohledévky, maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v poloZce ostatni zavazky, je-li jejich redlna hodnota pro
Spole¢nost negativni. Podle doby splatnosti jsou klasifikovény jako kratkodobé nebo dlouhodobé pohledavky, respektive zavazky.

Spole¢nost ¢leni derivaty na derivaty k obchodovanf a derivaty zajistovaci.
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Ackoliv Spole¢nost uzavira viechny derivaty za ti¢elem ekonomického zajisténi, je &ast kratkodobych kontrakti (do 1 mésice) vykazana jako
derivéty k obchodovani a pro jejich G¢tovani neni pro administrativni ndro¢nost vyuzito zajistovaci ucetnictvi. Na ostatni derivaty jsou aplikovany
postupy zajidtovaciho tcetnictvi.

Derivaty k obchodovani

Zmény redlné hodnoty finanénich derivéatt k obchodovani jsou uctovény do vykazu zisku a ztréty jako souéast finanéniho vysledku hospodatent.

Zajistovaci derivéty

Spole¢nost pfedem vymezuje urcité derivaty k zajisténi budoucich penéznich toki plynoucich z oéekdvanych transakci (zajisténi penéznich toku).

Uttovéni o takto vymezenych derivatech jako o zajidtovacich néstrojich je mozné pouze pfi spinéni viech nasledujicich kritérif:

— pred pouZzitim zajistovaciho tcetnictvi je pfipravena formalni dokumentace obecné zajistovaci strategie, zajistovaného rizika, zajistovaciho
nastroje, zajistované polozky a jejich vzajemnych vazeb;

— dokumentace zajidténi prokazuje, Ze zajisténi velmi efektivné kompenzuje riziko zajidtované polozky na pocatku a po celé vykazované obdobi;

— zajisténi je pribézné efektivni (tj. v rozmezi od 8o % do 125 %).

Derivaty, které vyse uvedené podminky pro zajistovaci ucetnictvi nesplfiuji, jsou Spole¢nosti klasifikovany jako derivaty k obchodovani.

Zmény redlné hodnoty finanénich derivatu, které splriuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich toku, jsou zachyceny v ocefiovacich rozdilech ve

vlastnim kapitalu. Pokud ze zajisténé ocekavané transakce dojde k zauctovani finanéniho aktiva nebo zavazku, potom se souvisejici zisky a ztraty

dfive zahrnuté v oceriovacich rozdilech tctujf na tcty ndkladii nebo vynosu ve stejnych obdobich, kdy jsou zti¢tovany naklady nebo vynosy spojené

se zajistovanymi ndstroji.

Zésoby

Nakupované zasoby jsou oceriovdny pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku.

Pofizovaci cena zahrnuje veskeré pfimé i nepfimé naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob — zejména celni poplatky, dopravné a provize.
Zasoby vytvorené vlastni ¢innostf se oceriuji vlastnimi néklady, které zahrnuji pfimé materidlové a mzdové néklady vynaloZené na vyrobu a ¢ast
neptimych nakladu, kterd se vztahuje k vyrobé.

Vydani zasob ze skladu je i¢tovano metodou FIFO (prvni do skladu, prvni ze skladu).

Zpusob tvorby opravnych polozek

Opravné polozka k pomalu obratkovym/zastaralym zdsobam je tvofena v pfipadech, kdy snizeni ocenéni z4sob v tcetnictvi neni trvalého
charakteru. Vy3e opravné polozky je uréena na zékladé analyzy obrétkovosti a vyuzitelnosti zdsob a na zakladé individualniho posouzeni zejména
zésob, které jsou bez pohybu déle nez pét let u leteckého materidlu a déle neZ t¥i roky u ostatniho materidlu. U téchto zasob je kladen velky diraz
na moznost jejich budouciho vyuZiti.

Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku oceriovany nomindlni hodnotou, nésledné snizenou o pfislusné opravné polozky k pochybnym a nedobytnym &astkam.

Zpusob tvorby opravnych polozek
Opravné polozky k pohledavkdm jsou tvofeny na zakladé vékové struktury pohledavek. Opravné polozky jsou dale tvofeny na zakladé
individualniho posouzenf bonity dluznikii i u pohledévek, na néz by opravné polozky podle vékové struktury nebyly tvoeny.

Zavazky z obchodnich vztahu
Zavazky z obchodnich vztaht jsou zau¢tovany v nominaini hodnoté.

Uvéry

Uvéry jsou zati¢tovany v nomindlni hodnoté.

Za kratkodoby tvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych tvéri, kterd je splatna do jednoho roku od data ti¢etni zavérky.
Uroky jsou ¢asové rozli$ovany a tctovény do vysledku hospodareni za tcetni obdobi.
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Rezervy

Rezervy jsou vytvafeny k pokryti budoucich zavazka nebo vydaji, u nichZ je zndm ucel, je pravdépodobné, Ze nastanou, av3ak zpravidla nenf jistd
¢astka nebo datum, k némuz vzniknou, existuje vak jejich spolehlivy odhad.

Spole¢nost vytvafi rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku. Tyto rezervy jsou bud darfiové neuznatelné (tzv. Uéetni rezerva), nebo
dariové uznatelné v souladu se zdkonem ¢&. 593/1992 Sb. o rezervéch pro zjisténi zakladu dané z pfijmu. Spole¢nost za&ing tvofit ucetni rezervu,
jestlize doba do planované opravy ptesahuje pravnim pfedpisem stanoveny ¢asovy rdmec pro tvorbu rezervy dafiové uznatelné. Po dosazen{ doby
pro zalatek tvorby dariové uznatelné rezervy Spole¢nost rozpousti rezervu tcetni a tvofi rezervu dariovou tak, aby byla tvorba rezerv jak celkovych
(tj. soucet rezerv ucetnich a dafiovych), tak dariové uznatelnych rovnomeérnd. Objem tvorby rezervy na opravy vychazi z predpokladanych néakladu
na opravu a doby, kterd uplyne do zahdjeni této opravy. Rezerva je tvofena ve vy3i podilu aktudlni ceny opravy po odectenti jiz vytvorené rezervy

a poctu let zbyvajicich do zahdjeni opravy.

Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost sestavuje tcetni zavérku pied sestavenim fadného dariového pfiznéni a dafiovou povinnost muze pouze
odhadovat, vytvéfi rezervu na dafi z pfijmu.

Déle Spole¢nost vytvafi ucetni rezervy na znama rizika, u kterych predpoklddd budouci pravdépodobny zavazek, zejména se jedna o rezervu na

nevycerpanou dovolenou, Frequent flyer program a dosud nevyplacené odmeény, které se vztahuji k b&znému tcetnimu obdobi.

Frequent flyer program

Clenové programu Frequent flyer maji moznost &erpat volné letenky vyménou za ziskané body. Na tyto budouci naklady Spole¢nost vytvai
rezervu. Vy3e rezervy zahrnuje néklady na pfislusnou spotfebu paliva, cateringové sluzby a néklady, které budou Spole¢nosti fakturovany ostatnimi
partnery.

Prepocty tdajii v cizich ménéch na ¢eskou ménu

Ucetni operace v cizich mé&nach provddéné béhem tcetniho obdobi jsou G¢tovany pevnym mési¢nim kurzem.

Viechna penézni aktiva a pasiva vedend v cizi méné jsou k datu tcetnf zavérky prepoctena dle platného kurzu vyhlageného Ceskou narodnf
bankou k tomuto datu a zji$téné kurzové rozdily jsou protctovény ve prospéch finanénich vynost nebo na vrub finanénich nakladi bézného
obdobi.

Kurzové rozdily z cennych papird a podilii jsou pfi ocenéni ke konci rozvahového dne soudasti ocenéni redlnou hodnotou. Pokud neni cenny papir
nebo podil ocenén redlnou hodnotou, pak se kurzové rozdily tctuji prostfednictvim rozvahovych tétt jako soucdst vlastniho kapitalu.

Finanéni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumf pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zptisobem, pfi kterém se po uplynuti nebo v pritbéhu sjednané doby
uplatného uzivani majetku uZivatelem prevédi vlastnictvi majetku z vlastnika na uZivatele a uzivatel do pfevodu vlastnictvi hradi platby za nabytf
v rdmci nakladu.

B&hem doby leasingu nenf pofizovaci cena majetku ziskaného touto formou vykazovana v ramci dlouhodobého majetku. Celkové naklady na
finanénf leasing (leasingové spldtky) jsou ¢asové rozlieny a rozpoustény pravidelné po dobu prondjmu do nékladui.

Budoucf leasingové spldtky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou popsany v pfiloze k tu¢etni zévérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.
Zaplacené zalohy na finanéni leasing, které nejsou nésledné prefinancovény a poplatky a jiné néklady souvisejici s uzavienim leasingové smlouvy
jsou u¢tovany na zélohy nebo na ucty poFizeni majetku, nejsou odepisovény a vstupuji do pofizovaci ceny letadla pfi ukonéent finanéniho

leasingu.

Dang
Dariové odpisy dlouhodobého majetku
Pro ucely vypoctu dariovych odpisti je pouzita linedrni metoda.

Splatnd dari

Splatnd dan za tetni obdobf vychdzi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odli$uje od ¢istého zisku vykdzaného ve vysledovce, nebot
nezahrnuje polozky vynosti nebo nékladu, které jsou zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich, a déle nezahrnuje polozky, které nepodléhaji
dani ani nejsou dariové odpoditatelné. Zavazek Spole¢nosti z titulu splatné dané je vypogitan pomoci dariovych sazeb platnych k datu ucetni

z4vérky.

Odlozend dari
Vypocet odloZené dané je zaloZen na zdvazkové metodé vychdzejici z rozvahového pfistupu.
Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu bude pouzita sazba dané z p¥ijmu platnd v obdobi, ve kterém dle o¢ekavani Spole¢nosti

budou dariovy zédvazek nebo pohledévka uplatnény.



Rozvahovy pfistup znamend, ze zdvazkova metoda vychazi z pfechodnych rozdilu, jimiz jsou rozdily mezi dariovou zékladnou aktiv, popfipadé

pasiv a vysi aktiv, popfipadé pasiv uvedenych v rozvaze. Dariovou zékladnou aktiv, pop¥ipadé pasiv je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv
uplatnitelnd v budoucnosti pro dariové tcely.

Odlozend dariovd pohleddvka je zatu¢tovéna, pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné dariové uplatnit v nésledujicich acetnich obdobich.
Odlozend dari je zauctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadu, kdy se vztahuje k polozkam uétovanym p¥imo do vlastniho kapitélu. Tato
¢ast odlozené dané je zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou vzdjemné zapoditany a v rozvaze vykdzany v celkové netto hodnoté, s vyjimkou pfipadu, kdy nelze
nékteré dil¢i dariové pohleddvky zapo¢itavat proti dil¢im dariovym zdvazkam.

Penzijn{ naklady

Spole¢nost provadi odvody pispévki na stétni politiku zaméstnanosti a socidlni a zdravotni politiku ve vy3i platnych sazeb stanovenych z hrubych
vyplacenych mzdovych nékladu. Néklady na tyto odvody jsou soucasti hospoda¥ského vysledku Spole¢nosti ve stejném obdobi jako pfislusny
mzdovy néklad.

Déle Spole¢nost realizuje pfispévkové definované penzijni pfipojisténi pro své zaméstnance, spravované komerénimi subjekty. Platby spojené se

stanovenymi pfispévkovymi penzijnimi plany jsou t¢tovény do nékladii v okamziku splatnosti.

Dotace a vefejnd podpora

Spole¢nost v souladu s pravidly Rémcového programu pro podporu technologickych center a center strategickych sluzeb schvéleného vladou
Ceské republiky obdrzela rozhodnuti o poskytnuti vetejné podpory formou dotace na podnikatelskou ¢innost a dotace na kolenf a rekvalifikaci
zaméstnancu. Dotaci na podnikatelskou ¢innost poskytuje Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky a dotace je tcelové uréend k thradé
nakladi souvisejicich s podnikatelskou ¢innosti technologického centra nebo centra strategickych sluzeb. Dotaci na $koleni a rekvalifikaci
zaméstnanct poskytuje Ministerstvo préce a socidlnich véci Ceské republiky a dotace je ucelové uréend k tihradé nakladii vynalozenych

v souvislosti s timto $kolenim a rekvalifikaci. Spole¢nost pravidelné provéfuje splnéni podminek pro poskytnuti dotaci.

Spole¢nost je p¥jemcem finanéni podpory projektu ,,Jednotného programového dokumentu pro Cil 3 regionu NUTS 2 hlavni mésto Praha“,
spolufinancovaného ze statniho rozpoctu Ceské republiky a Evropského socialniho fondu.

Spole¢nost je dale v souladu se smlouvou o delegovéni vefejné sluzby pfijemcem finan¢nich prostfedki na provozovéni leteckych spojeni
Strasburk — Praha. Smlouva je uzaviena mezi Spole¢nosti a Ministerstvem zahraniénich véci a evropskych zéleZitosti ve Francii a Obchodnf

a prumyslovou komorou Strasburku a departamentu Bas — Rhin.

Dotace jsou t¢tovény jako vynos Spole¢nosti ve vécné a asové souvislosti s uznatelnymi naklady nebo jako néklad Spole¢nosti, v pfipadg, ze
Spole¢nost vraci dotaci t¢tovanou jako vynos v piedchézejicich obdobich (v souladu s podminkami pro poskytnuti dotaci). Dotace podléhaji dani
z pifjma.

Urokové naklady
Veskeré trokové naklady jsou zatctovany do nékladd v obdobi, v némz vznikaji.

Vynosy a naklady

Vynosy a ndklady se Gctuji do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.

Spole¢nost tctuje do nakladii tvorbu a zuc¢tovéni rezerv a opravnych polozek na kryti viech rizik, ztrat a znehodnoceni zndmych ke dni sestaveni
ucetni zavérky.

Vykazovéni vynost Spole¢nosti z letecké pFepravy sestava ze dvou zakladnich oblasti:

— vynosy za vlastni pfepravni doklady;

— vynosy za piepravni doklady cizich leteckych spole¢nosti pouZitych na linkdch Spole¢nosti.

Pfi vypoctu hodnot prepravnich dokladi ti¢tovanych do vynosu se Spole¢nost fidi zdsadami uvedenymi v MPA — Multilateral Prorate Agreement
a RAM — Revenue Accounting Manual vydanymi Mezinarodni asociaci leteckych dopravcti (IATA), dvoustrannymi smlouvami mezi leteckymi
dopravci a daldimi predpisy. PouZiti téchto zdsad vychdzi z ¢lenstvi Spole¢nosti v IATA a vzdjemném uplatnéni téchto principt s ostatnimi
leteckymi spole¢nostmi.

Spole¢nost uctuje piijmy pfi vystaveni pfepravniho dokladu na ucet vynosu pfistich obdobi. Vybrané jizdné je alokovano mezi jednotlivé letové
kupoény na zékladé celé Fady kritérii, mezi néZ patii stanovend metodika IATA nebo smluvni ujedndni mezi leteckymi spole¢nostmi.

Takto alokované jizdné je v okamziku uskutenéni prepravy, pokud byl let uskute¢nén Spole¢nosti, zati¢tovdno do vynost Spole¢nosti. Pokud byl
let uskute¢nén partnerskou spole¢nosti, je jizdné alokované pfislusné partnerské spole¢nosti pfetctovano z vynosu pfistich obdobi do zévazku.
U spole¢nosti, se kterymi Spolegnost Uctuje na bazi tzv. samplingu, provadi Spole¢nost v souladu s metodikou IATA alokovéni jizdného mezi
jednotlivé kupdny na zakladé extrapolace reprezentativniho vzorku. Tato extrapolace je nésledné ovétena partnerskou leteckou spole¢nosti

a upfesnéna.
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Vzdjemné zuctovani pohledévek a zdvazki mezi leteckymi spole¢nostmi probiha prostiednictvim IATA Clearing House s tydenni frekvenci.
Spole¢nost vykazuje ve vynosech pfistich obdobi ¢astky pfijaté za prodané ptepravni doklady, které nebyly k datu tcetni zévérky realizovany, tj.
proletény nebo jinak pouzity. Neproleténé pfepravni doklady oduictovévé Spolecnost do vynosti po urcité dobé od okamziku prodeje prepravniho
dokladu na zakladé historickych analyz a statistickych trendu s ohledem na dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti nakladii a vynost a zéroveri na
zakladé principu opatrnosti.

Spole¢nost inkasuje v okamziku prodeje prepravnich doklad i poplatky souvisejici s prodanymi prepravnimi doklady, tzv. letidtnf taxy. Cést téchto
tax Spole¢nost vybird pro jiné subjekty (napfiklad sprévy letist, finan¢ni t¥ady). Spole¢nost rozliduje taxy odvadéné v okamziku prodeje a taxy
odvéadéné na zékladé proletu. O obou taxach tctuje Spole¢nost rozvahové ve formé zavazku, respektive dohadnych polozek. Taxy a poplatky, které
nejsou dale odvédény, jsou vynosem Spole¢nosti a jsou G¢tovany do obdobi, kdy byl uskute¢nén prodej, respektive prolet daného pfepravniho
dokladu, v zévislosti na druhu inkasované taxy nebo poplatku.

Vynosy z prodeje zboZi a sluzeb jsou realizovény k datu poskytnuti plnéni nebo dle smlouvy. O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych vyrobnich
zakdazek se uctuje az v okamziku dokonéeni a vyfakturovani zakdzky zptisobem stanovenym v uzaviené smlouvé.

Déle Spole¢nost ve vynosech a nakladech vykazuje tzv. tidrzba¥ské rezervy. Udrzbéiské rezervy jsou astky placené pronajimateli z titulu
operativniho leasingu letadel, z nichz pronajimatel hradi budouci opravy a revize letadel. Tyto platby Spole¢nost vykazuje jako naklad bézného
obdobi a ¢asové se nerozliduji, nebot jde o pravidelné& se opakujici polozky. Polozka zt¢tovéni tdrzbafskych rezerv ve vynosech predstavuje
¢&astku, kterou pronajimatel Spole¢nosti refundoval za opravy a revize pronajatych letadel provedené Spole¢nosti nebo za platby, které

v souvislosti s provedenymi opravami Spole¢nost uhradila tfeti osobé.

Pouziti odhadu

Sestaven( tcetni zavérky vyZaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazki
k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladii za sledované obdobi. Vedeni Spole¢nosti je ptesvédéeno, ze pouzité odhady

a predpoklady se nebudou vyznamnym zpusobem lisit od skute¢nych hodnot v naslednych uéetnich obdobich.

Mimoradné niklady a mimoradné vynosy
Tyto polozky obsahuji vynosy/néklady z operaci zcela mimotadnych vzhledem k bézné ¢innosti tcetni jednotky, jakoZ i vynosy/naklady
z mimotéadnych udélosti nahodile se vyskytujicich.

Sptiznéné strany

Spfiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

— akciona¥i, kteff pfimo nebo nepfimo mohou uplatriovat podstatny nebo rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti, kde tito akcionafi maji
podstatny nebo rozhodujici vliv;

— ¢lenové statutdrnich, dozoréich a fidicich orgdnu a osoby blizké témto osobdam, véetné podniku, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo
rozhodujici vliv;

— spoleénosti, které maji spole¢ného ¢lena vedeni se Spole¢nosti.

Transakce a zlistatky transakci se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v pozndmce 24.

Ndsledné uddlosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni licetni zdvérky je zachycen v tetnich vykazech v ptipadé, Ze tyto udélosti
poskytly doplfujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tcetni zavérky doslo k vyznamnym udélostem zohledfiujicim skute¢nosti, které nastaly po
rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udélosti popsany v p¥iloze Gcetni zavérky, ale nejsou zauctovény v tcetnich vykazech.

Vyznamné zmény postupli odpisovéni oproti pfedchdzejicimu ucetnimu obdobi

Do roku 2007 byl software odepisovan po dobu 2-3 let. Od 1. ledna 2008 se Spole¢nost rozhodla odepisovat software individualné na zakladé
posouzeni jeho doby pouzitelnosti. Dopad uvedené zmény nenf v roce 2008 vyznamny.

Do roku 2007 byly rotujici letadlové celky odepisovany po dobu 20 let. Spole¢nost na zakladé analyzy zménila dobu odepisovéni rotujicich
letadlovych celkii ve vazbé na ocekdvanou dobu pouzitelnosti souvisejiciho typu letadla. Dopad této zmény ved| v roce 2008 ke zvy3eni odpist
o 11 milionti K& a o¢ekavany dopad v roce 2009 je 69 miliont K&.



3. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Pofizovaci cena

tis. K& 1. ledna 2008 Prirustky/predctovani Vyfazeni/ptetctovani 31. prosince 2008

Software 522 186 120 968 -56 643 098

Nedokoneeny nehmotny majetek 54 733 226 956 -120 968 160 721
576 919 347 924 -121 024 803 819

Oprévky

tis. K& 1. ledna 2008 Odpisy Vyfazeni 31. prosince 2008

Software -284 123 -104 035 56 -388 102

Opravna polozka k nedokonéenému o -21194

nehmotnému majetku

Zustatkova hodnota 292 796 394 523

Potizovaci cena

tis. K& 1. ledna 2007 Prirustky/predctovani Vyfazeni/pFetctovani 31. prosince 2007
Software 295 070 227116 o 522 186
Nedokonéeny nehmotny majetek 188 125 93 724 -227 116 54733
483195 320 840 -227 116 576 919
Oprévky
tis. K& 1. ledna 2007 Odpisy VyFazeni 31. prosince 2007
Software -203 723 -80 400 o -284 123
Zustatkova hodnota 279 472 292 796

V roce 2008 a 2007 Spole¢nost neziskala bezplatné zddny dlouhodoby nehmotny majetek.

Nedokoné&eny nehmotny majetek k 31. prosinci 2008 predstavuji rozpracované projekty informaénich technologii (napfiklad Airlines systémy,

projekt Origin and Destination, ndvaznost na integrovany informac¢ni systém letového provozu, systém Revenue Management).

Spole¢nost tvoii opravné polozky v pfipadé, Ze zistatkova hodnota aktiva ptesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢4stku,

zUstatkovd hodnota je pak snizena o opravnou polozku do vy3e zpétné ziskatelné ¢astky. V roce 2008 Spole¢nost vytvofila opravnou polozku

k nedokon¢enému nehmotnému majetku ve vy3i 21 194 tis. K& Opravnd polozka se vztahuje k rozpracovanému projektu informaénich technologif,

u néhoz doslo ke zméné dodavatele a Spole¢nost nepfedpokldds, Ze vynaloZené naklady budou pfinaset ekonomické uZitky v pIné vysi.

Spole¢nost predpoklddd, ze veskeré dosud vynalozené néklady na nedokoncené projekty, snizené o vytvofenou opravnou polozku, budou pfinaset

ekonomické uzitky.

Mezi vyznamnd nehmotna aktiva Spole¢nosti patfi i pfistvaci a odletové sloty, které nejsou vykdzény, protoze je Spole¢nost ziskala beztiplatné

a protoze jejich trzni cenu nelze spolehlivé stanovit.
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4. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Pofizovaci cena

tis. K& 1. ledna 2008  Pfirustky/ptetc¢tovani  VyFazeni/predctovéni 31. prosince 2008
Pozemky 42 761 o -15 939 26 822
Stavby, budovy 1164 667 46 092 -477 976 732 783
Stroje a zafizenf 2744 042 185 259 -128 286 2 801015
Letadla 992 850 167 085 -387 303 772 632
Ostatni dopravni prostiedky 542 327 6 260 -54 827 493 760
Inventd¥ 347 447 35 689 -28 305 354 831
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 45 705 15117 -2 487 58 335
Nedokoné&eny hmotny majetek 568 636 327 941 -455 502 441 075
Poskytnuté zalohy — letadla Airbus 702 762 50 746 -642 343 111165
Poskytnuté zélohy — letadla Boeing 1277 411 o o 1277 411
Poskytnuté zélohy — ostatni 33384 2 413 -332 35 465
8 461 992 836 602 -2193 300 7105294
Opravky
tis. K& 1. ledna 2008 Odpisy Likvidace, Vytazeni 31. prosince 2008
prodej, skody
Stavby, budovy 326 739 -36 059 -311 540 477 976 -196 362
Stroje a zafizenf 41321918 -220316 -10 010 116 442 -1 435 802
Letadla -688 634 31170 -194 887 387303 -527 388
Ostatni dopravn{ -369 900 -40 254 41393 54 827 -356 720
prostfedky
Inventar -309 281 -27 880 -18 023 28 305 -326 879
Jiny dlouhodoby -18 300 -7 905 o 2487 -23 718
hmotny majetek
-3 034 772 -363 584 -535 853 1067 340 -2 866 869
Opravnd polozka -58 359 -100 548
Zustatkova hodnota 5368 861 4137 877
Opravné polozky
tis. K& 1. ledna 2008 Tvorba Zuctovani 31. prosince 2008
Stavby, budovy -18 675 o 2877 -15 798
Stroje a zafizenf -16 765 -21372 14100 -24 037
Nedokonéeny hmotny majetek -22 919 -37 822 28 -60 713
-58 359 59 194 17 005 -100 548




Pofizovaci cena

110-111

tis. K& 1. ledna 2007 PFirtstky/pfetctovani  Vyfazeni/pFetuctovant 31. prosince 2007
Pozemky 56 372 o -13 611 42 761
Stavby, budovy 1972558 31695 -839 586 1164 667
Stroje a zafizenf{ 2548 802 580 390 -385 150 2 744 042
Letadla 1276 738 236 625 -520 513 992 850
Ostatni dopravni prosttedky 669 939 52 088 -179 700 542 327
Inventar 336 282 42 908 -31743 347 447
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 41142 14 345 -9 782 45 705
Nedokoné&eny hmotny majetek 691 966 834 721 -958 051 568 636
Poskytnuté zélohy — letadla Airbus 1178 928 593 727 -1 069 893 702 762
Poskytnuté zalohy — letadla Boeing 1277 41 o o 1277 41
Poskytnuté zélohy — ostatni 33564 289 -469 33384
10 083 702 2386 788 -4 008 498 8461992
Opravky
tis. K& 1. ledna 2007 Odpisy Likvidace, Vyfazeni 31. prosince 2007
prodej, skody
Stavby, budovy -362 406 -41 861 -762 058 839 586 -326 739
Stroje a zafizeni -1301 413 -189 644 -214 815 383 954 41321918
Letadla -777 999 -78 244 -352 904 520 513 -688 634
Ostatni dopravni -457 354 -44 373 -50 731 182 558 -369 900
prostfedky
Inventar -291126 -37183 -12 729 31757 -309 281
Jiny dlouhodoby -13 073 -15 009 o 9782 -18 300
hmotny majetek
3203 371 -406 314 -1393 237 1968150 3034772
Opravna polozka -178 955 -58 359
Zustatkova hodnota 6 701376 5368 861
Opravné polozky
tis. K& 1. ledna 2007 Tvorba Zuctovani 31. prosince 2007
Stavby, budovy o -18 675 o -18 675
Stroje a zafizen{ -18 537 o 1772 -16 765
Nedokoné&eny hmotny majetek -160 418 -2 896 140 395 -22 919
-178 955 -21 571 142167 -58 359

V rdmci doddvky 12 letadel typu Airbus A320/A319 ziskala Spole¢nost v roce 2008 a 2007 ur¢ity dlouhodoby majetek jako sou¢ast dodévky. Tento

majetek je pfi dodéni aktivovan jako soucast dlouhodobého majetku a v souladu s odpisovym planem odepisovan. Celkové vy3e aktivované ¢astky

je Easové rozliSovdna na Gctu vynosu piistich obdobi a rozpousténa po dobu finanéniho leasingu do vykazu zisku a ztraty jako polozka snizujici

ndjemné z finanéniho leasingu.
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Vyfazeni vyznamného majetku v roce 2008

tis. K& Trzby z prodeje Zustatkovd cena
Motor pro Airbus A310 a motor pro Airbus A320 241 958 191171
Budovy v aredlu Jih na letisti Praha — Ruzyné * 1341 424 310 818
Pozemky v aredlu Jih na letisti Praha — Ruzyné * 78 357 15 200
Podvozek letadla Boeing B737 nové generace 60377 28134
Letadlo Airbus A310 158 271 3716

* Kupni ceny pro uvedené transakce byly stanoveny nezavislym znalcem. Souéésti transakce bylo i uzavieni smluv o smlouvé budouci o zfizeni
vécného biemene (viz pozndmka 26).

Vyfazeni vyznamného majetku v roce 2007

V tnoru 2007 doslo k prodeji péti letadel Boeing B737-500 a jejich zpétnému operativnimu prondjmu. Trzby z prodeje majetku byly ve vysi

968 036 tis. K¢, ziistatkova cena prodaného majetku byla ve vy3i 352 9o4 tis. K&.

K 1. dubnu 2007 byl do dcefinych spole¢nosti Air Cargo Terminal a.s. a Air Czech Catering a.s. pfeveden dlouhodoby hmotny majetek v zustatkové
hodnoté& 1 024 319 tis. K¢ (viz pozndmbka 28).

Zélohy

Poskytnuté zélohy k 31. prosinci 2007 predstavuji zalohy na kupni cenu letadel Airbus A320/A319, které byly v okamziku dodanf letadla
prefinancovéany formou finan¢niho leasingu pokryvajiciho celkovou hodnotu letadla. V prubéhu roku 2008 byly zélohy na kupni cenu letadel Airbus
A320/A319 v plné vysi prefinancovany formou finanéniho leasingu.

Déle poskytnuté zalohy k 31. prosinci 2008 a 2007 predstavuji zalohy ve vy3i 111 165 tis. K& na 8 letadel typu Airbus A319 k dodani v letech 2011 az
2012, na jejichz nakup ma Spole¢nost uzavienu opci.

Poskytnuté zalohy k 31. prosinci 2008 a 2007 vztahujici se k letadlim Boeing B737 nejsou prefinancovany formou finanéniho leasingu a stanou se
soucdsti pofizovaci ceny pfisludného letadla v okamziku ukonéeni finan¢niho leasingu, kdy se letadlo stane majetkem Spole¢nosti.

Opravné polozky

Spole¢nost tvofi opravné polozky k nedokonéenym investicim (technickému zhodnoceni) letadel ziskanych na finanéni leasing, u kterych
nemd souhlas pronajimatele s odepisovéanim. Déle Spole&nost tvofi opravné polozky v pfipadé, Ze ziistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho
odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, ziistatkova hodnota je pak snizena o opravnou polozku do vy3e zpétné ziskatelné ¢astky.

Redlnd hodnota letadel ve vlastnictvi Spole¢nosti po skonéeni finanéniho leasingu vyrazné prevysuje jejich ucetni hodnotu.

Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim pravem
Zastavnim pravem jsou zatizeny nésledujici polozky majetku Spole¢nosti:

tis. K& 31. prosince 2008 31. prosince 2007

Uetni Hodnota Uetni Hodnota  Popis zastavniho prava
zustatkovd hodnota  zajidténého zdvazku  zustatkovd hodnota  zajidténého zdvazku

Letovy simulator o 189 787 21839 9416  zastavni pravo k zajisténi
zdvazku z Uvérového vztahu,
aktivuje se pouze pokud se
Spole¢nost dostane do prodleni
se splacenim tvérového vztahu

Zastavni pravo k letovému simuldtoru se k 31. prosinci 2007 vztahuje k bankovnimu tvéru na nékup letového simulatoru. Tento tvér byl v roce
2008 splacen. Zastavni pravo k letovému simulatoru se k 31. prosinci 2008 vztahuje ke sttednédobému provoznimu tvéru (viz poznamka 13).
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Finanénf leasing
Spole¢nost rovnéz pouzivd majetek ziskany finan¢nim leasingem, ktery je tc¢tovan jako dlouhodoby hmotny majetek az po skonceni doby leasingu.

Finanéni leasing 22 letadel k 31. prosinci 2008 (k 31. prosinci 2007: 18 letadel):

Typ letadla Ména Datum Celkova Celkem Celkem  Splétky splatné Splatky
ukonceni  vyse splatek splacené splatky splacené splatky do jednoho roku  splatné pozdgji

do 31. prosince 2007  do 31. prosince 2008
Boeing B737 tis. USD 2009-2012 333391 246 743 275694 27194 30503
Airbus A319/A320 tis. EUR 2018-2020 420 847 37192 79 668 41198 299 981
Celkem * tis. K& 17 783192 5775 071 7 479 035 1635557 8 668 600

* Pro prepoc¢et USD a EUR na K¢ byl pouzit kurz Ceské narodni banky k 31. prosinci 2008.

Finan¢ni leasing mechanizaénich prostredkui:

tis. K& 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Splacené splatky 14 069 421
Splétky splatné do jednoho roku 18 032 3054
Splatky splatné pozdéji 20 030 5432
Celkova vy3e splatek splacenych i splatnych ze sou¢asnych smluv 52131 8 9oy

Finanéni leasing trenazéru Airbus A320:

Datum Celkova Celkem Celkem  Splétky splatné Splatky
ukon&eni  vy3e splatek splacené splatky splacené splatky do jednoho roku  splatné pozdgji
do 31. prosince 2007  do 31. prosince 2008
v tis. EUR 2013 2142 89 446 357 1339
v tis. K& * 57 684 2397 12 011 9614 36 059

* Pro prepocet EUR na K& byl pouzit kurz Ceské nérodni banky k 31. prosinci 2008.

Spole¢nost déle provozuje 23 letadel formou operativniho leasingu. Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v poznamce 2s.
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5. MAJETKOVE UCASTI VE SPOLECNOSTECH S ROZHODUJICIM VLIVEM

Majetkové tcasti ve spole¢nostech s rozhodujicim vlivem predstavuji investice do nésledujicich spole¢nosti.

K '31. prosinci 2008:

Pocet akcif Nominaln{ Pofizovaci Podil Vysledek Vlastn{ Pfijem
hodnota cena nazékladnim hospodafeni kapital z dividend
kapitédlu v roce 2008 Vv roce 2008
tis. K& % tis. K& tis. K& tis. K¢&
Zahraniéni
SLOVAK AIR SERVICES s.r.o. 200 tis. SKK 183 100 31687 5038 " 10 858
(Bratislava, SR)
Tuzemské
HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. 1000 10 000 tis. K& 10 000 100 -788 -1 669 o
(dfive CSA Airtours a.s.) (Praha)
ClickforSky, a.s. (Praha) 20 2000 tis. K& 2243 100 78 1369 o
CSA Support s.r.o. (Praha) 4390 tis. K& 4 051 100 2487 16 412 o
CSA Services, s.r.o. (Praha) 270 tis. K& 270 100 1638 3 030 o
AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o. 380 tis. K& 380 65 86232 13 4417 o
(Praha)
17127 10 858
Opravna polozka -10 000
Zustatkovd hodnota 7127
) Pro prepoet SKK na K¢ byl pouzit kurz Ceské narodnf banky k 31. prosinci 2008 a pramérny kurz roku 2008.
2 Ptedbézné, neauditované udaje.
K'31. prosinci 2007:
Pocet akcif Nomindln{ Pofizovaci Podil Vysledek Vlastni Ptijem
hodnota cena nazdkladnim hospodareni kapital z dividend
kapitalu v roce 2007 vV roce 2007
tis. K& % tis. K& tis. K& tis. K&
Zahrani¢ni
SLOVAK AIR SERVICES s.r.o. 200 tis. SKK 162 100 12331 Y 19123 " o
(Bratislava, SR)
Tuzemské
Air Czech Catering a.s. (Praha) 100 50 000 tis. K¢ 318 957 100 76 775 387 861 o
CSA Airtours a.s. (Praha) 1000 10 000 tis. K¢& 10 000 100 -4 889 -882 o
CSA Support s.r.o. (Praha) 4390 tis. K¢ 4 051 100 2 055 13 926 o
CSA Services, s.r.o. (Praha) 270 tis. K& 270 100 710 682 o
AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o. 380 tis. K& 380 65 -2795 4819 7817
(Praha)
333 820 7817
Opravna polozka -10 000
Zistatkovd hodnota 323 820

) Pro prepocet SKK na K¢ byl pouzit kurz Ceské narodni banky k 31. prosinci 2007 a priamérny kurz roku 2007.

V z4adné ve spole¢nostech s rozhodujicim vlivem nenf rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi a procentem podilu na hlasovacich prévech.

V dubnu 2008 Spole¢nost prodala 100% podil ve spole¢nosti Air Czech Catering a.s. Trzby z prodeje podilu byly ve vy3i 680 ooo tis. K¢, pofizovaci

cena prodaného podilu byla 318 957 tis. K&.

V kvétnu 2008 Spole¢nost koupila od spole¢nosti CSA Services, s.r.o. 100 % akcii spole¢nosti ClickforSky, a.s. Pofizovaci cena koupeného podilu

je 2 243 tis. K& Kupni cena byla stanovena nezévislym znalcem.
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V fijnu 2007 Spole¢nost prodala 100% podil ve spole¢nosti Air Cargo Terminal a.s. Trzby z prodeje podilu byly ve vy3i 603 000 tis. K&, pofizovaci
cena prodaného podilu byla 526 059 tis. K&.

V roce 2007 Spoleénost navyila zdkladnf kapitél spole¢nosti HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. (dfive CSA Airtours a.s.) ve vy$i 9 000 tis. K&
upsanim novych akcii penézitym vkladem.

Spole¢nost mé vytvotenu opravnou polozku k majetkové Gicasti ve spole¢nosti HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. (d¥ive CSA Airtours a.s.). Zménu
opravné polozky |ze analyzovat nasledovné:

tis. K& 2008 2007
Pocate¢ni ziistatek k 1. lednu 10 000 1000
Tvorba opravné polozky o 9 000
Zru3eni opravné polozky o o
Koneény zistatek k 31. prosinci 10 000 10 000

Transakce se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 24.

6. OSTATNI DLOUHODOBY A KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Ostatni dlouhodobé realizovatelné cenné papiry a podily
K 31. prosinci 2008:

Pocet cennych papirt Nominélni hodnota Poftizovaci cena
tis. K¢

Zahraniéni
SITA Inc. akcie 56 280 EUR 8
SITA Inc. certifikaty 8329
8337

K '31. prosinci 2007:

Pocet cennych papir Nomindlni hodnota Pofizovaci cena
tis. K&

Zahraniéni
SITA Inc. akcie 52 260 EUR 7
SITA Inc. certifikaty 7783

Tuzemské
WALTER a.s. 2100 420 tis. K& 2 027
9817
Opravnd polozka k akciim WALTER a.s. -1 607
8210

Ostatni realizovatelné cenné papiry a podily jsou k 31. prosinci 2008 a 2007 ocenény v pofizovacich cendch, nebot redlnou hodnotu neni mozné
objektivné stanovit a naklady na jeji ziskani jsou netimérné vysoké jejimu vyznamu a dopadu do ucetni zavérky Spole¢nosti.

V prosinci 2008 Spole¢nost prodala 2 100 kusti akcii spole¢nosti WALTER a.s. Trzby z prodeje byly ve vy3i 419 tis. K&, pofizovaci cena prodanych
akcif byla 2 027 tis. K& Spole¢nost soucasné zrusila opravnou polozku k akciim WALTER a.s. ve vy3i 1 607 tis. K&.

V roce 2008 a 2007 nebyly Spole¢nosti vyplaceny dividendy z ostatnich dlouhodobych realizovatelnych cennych papirt a podila.
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Jiny dlouhodoby finanéni majetek
tis. K&

31. prosince 2008

Vynosy v roce 2008

31. prosince 2007

Vynosy v roce 2007

Zahrani¢ni

SITA Inc. puj¢ka 6595 244 5054 384
Ostatnf 350 328
6 945 5382

Krétkodoby finanéni majetek
Struktura finanéniho majetku Spole¢nosti:

tis. K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Penize v hotovosti 48 920 30 521
Ceniny 2 69
Bézné ucty 295 466 243 433
Terminované vklady 198 284 223 510
Dlouhodobé vézany finanéni majetek 505 145

543177 497 678

Dlouhodobé vazany finanéni majetek souvisi s celni zarukou a déle s bankovni zarukou na pofizovanf leteckych pohonnych hmot, tento finanéni

majetek neni zahrnovén mezi penézni ekvivalenty pro vykaz penéznich tokd (viz poznamka 27). Dlouhodobé vézany finan¢ni majetek nese

urokovy vynos.

Terminované vklady — kratkodobé:

tis. K&

31. prosince 2008

31. prosince 2007

Terminované vklady v CZK 195 860 47 500
Terminované vklady v SKK o 6 755
Terminované vklady v EUR 2 424 23 612
Terminované vklady v GBP o 49 541
Terminované vklady v USD o 96 102

198 284 223 510

7. ZASOBY

K 31. prosinci 2008:

tis. K& Pofizovaci cena Opravnd polozka Zustatkova hodnota
Materidl

Nahradni dily — letadla 465 686 -68 902 396 784
Inflight services 774 -664 10
Ostatnf 20 723 -11 805 8918
Material celkem 487183 -81371 405 812
Zbozi 107 480 o 107 480
Nedokonéend vyroba 3541 o 3541
Poskytnuté zalohy na zasoby 767 o 767
Celkem 598 971 -81371 517 600




K'31. prosinci 2007:

tis. K& Pofizovaci cena Opravna polozka Zustatkova hodnota
Material

Néahradni dily — letadla 501 361 -55 952 445 409
Inflight services 774 o 774
Ostatnf 17 951 -11 805 6146
Materiél celkem 520 086 -67 757 452 329
Zbozi 77577 o 77577
Nedokonéend vyroba 3106 o 3106
Poskytnuté zélohy na zdsoby 641 o 641
Celkem 601 410 -67 757 533 653
Zménu opravné polozky k zdsobam lze analyzovat nésledovné:

tis. K& 2008 2007
Pocatee¢ni zustatek k 1. lednu 67 757 17 331
Tvorba opravné polozky 14 529 51 926
Zruseni opravné polozky -915 -1 500
Kone¢ny zustatek k 31. prosinci 8137 67 757

8. POHLEDAVKY

Dlouhodobé pohledavky

tis. K&

31. prosince 2008

31. prosince 2007

Dlouhodobé pohledavky

572 386

239718

Dlouhodobé pohledavky ptedstavuji pfedeviim dlouhodobé poskytnuté zalohy, z nichz se 120 844 tis. K& k 31. prosinci 2008 vztahuje

k operativnimu prondjmu letadel (k 31. prosinci 2007: 106 542 tis. K&). Vy3e dlouhodobych poskytnutych zaloh s dobou splatnosti del3i nez s let

¢ini 18 630 tis. K& k 31. prosinci 2008 (k 31. prosinci 2007: 14 318 tis. K&). Tyto zalohy jsou vratné, pokud Spole¢nost splni podminky smlouvy p¥i

ukonéenf operativniho prondjmu. Poskytnuté dlouhodobé zélohy se vztahuji déle k celnimu dfadu a také se jednd o zélohy poskytnuté obchodnimi

zastoupenimi Spole¢nosti.

Dlouhodobé pohledavky dale zahrnuji odloZenou dafiovou pohledavku ve vy3i 415 351 tis. K¢ k 31. prosinci 2008 (k 31. prosinci 2007:

77 600 tis. K&) (viz pozndmbka 16).

Dlouhodobé pohledavky za ovlddanou a fizenou osobou ve vy3i 2 355 tis. K& k 31. prosinci 2007 pfedstavuji dlouhodoby tvér, ktery Spole¢nost

v roce 2004 poskytla spole¢nosti CSA Services, s.r.o. (viz pozndmka 24). K 31. prosinci 2008 byl tento tvér pied¢asné splacen.

Dlouhodobé jiné pohledévky zahrnuji nasledujici redlnou hodnotu derivati (viz poznamka 14):

tis. K&

31. prosince 2008

31. prosince 2007

Urokové swapy

o

18 440
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Krétkodobé pohledavky

tis. K& 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Pohledavky z obchodniho styku — do splatnosti 2 431 429 1231199
— po splatnosti 71277 261324

2502 706 1492523

Opravné polozky na pochybné pohledévky 31 414 -56 004
Cista hodnota pohledévek z obchodniho styku 2 471 292 1436 519
Jiné pohledavky — do splatnosti 287193 592 561
Cist4 hodnota jinych pohleddvek 287193 592 561

Pohledavky Spole¢nosti predstavuji zejména pohledavky za leteckymi spole¢nostmi z titulu poskytovanych sluzeb a pfepravy osob a zbozi, déle

pohledavky z titulu prodeje piepravnich dokladu.

K 31. prosinci 2008 pohledévky z obchodniho styku do splatnosti zahrnuji pohledévku z titulu prodeje budov a pozemku v aredlu Jih na letisti

Praha — Ruzyné ve vy3i 832 938 tis. K& (viz pozndmka 4). Tato pohledévka byla v souladu s uzavienou smlouvou uhrazena v roce 2009.

Pohledévky z obchodniho styku po splatnosti zahrnuji pfedeviim pohledavky za spole¢nostmi suspendovanymi z IATA Clearing House nebo za

spole¢nostmi v tpadku.

Pohledavky z obchodniho styku po splatnosti vice nez 180 dnu ¢€inily k 31. prosinci 2008 29 300 tis. K¢ (k 31. prosinci 2007: 41 050 tis. K¢&).

Nezaplacené pohledavky z obchodniho styku nejsou zajistény. Proplaceni pohledévek zu¢tovavanych prostfednictvim IATA Clearing House je

zajisténo.

Kratkodobé jiné pohledavky zahrnuji predevsim nasledujici redlnou hodnotu derivéti (viz pozndmka 14):

tis. K& 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Ménové swapy 272 11 256
Kupni komoditn{ opce o o
Komoditni swapy o 546 550
Ménové forwardy 130 324 o
Ménové opce 76 300 o
Vazené forwardy 54 000 o

260 896 557 806

Kratkodobé pohledavky za ovlddanou a fizenou osobou ve vy3i 1 0oo tis. K& k 31. prosinci 2008 (k 31. prosinci 2007: 16 000 tis. K&) predstavuji

kratkodobé tvéry, které Spole¢nost poskytla spole¢nosti HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. (d¥ive CSA Airtours a.s.) ve vy$i 1 0oo tis. K&

k 31. prosinci 2008 (k 31. prosinci 2007: 1 000 tis. K&) a spole¢nosti ClickforSky, a.s. ve vy3i o K& k 31. prosinci 2008 (k 31. prosinci 2007:

15 000 tis. K&) (viz poznamka 24).
Kratkodobé poskytnuté zalohy zahrnuji k datu tcetni zavérky zejména poskytnuté zalohy na generalni opravy motoru.

Dohadné acty aktivni predstavuji objem poskytnutych sluzeb, nevyfakturovanych k rozvahovému dni. Zejména se jedna o provedené opravy

a revize letadel a motoru.

Zmény opravné polozky k pochybnym pohledavkém |ze analyzovat takto:

tis. K& 2008 2007
Pocate¢ni zastatek k 1. lednu 56 004 98 521
Tvorba opravné polozky 10 454 10326
Zruseni opravné polozky 419 342 -15 012
Zuctovani opravnych polozek — odepsané pohledavky -15 702 -37 831
Kone¢ny zustatek k 31. prosinci 31414 56 004

Spole¢nost precenila k datu uetni zdvérky opravné polozky vedené v cizich méndach. Pfecenéni je zat¢tovano na Uéty tvorby a zictovani

opravnych polozek.
Pohledavky za sp¥iznénymi stranami jsou uvedeny v pozndmce 24.



9. OSTATNI AKTIVA

Néklady p¥istich obdobi zahrnuijf k datu tcetni zévérky zejména ¢asové rozlisené ahrady splatek finan¢niho leasingu letadel Airbus A319/A320,

operativniho leasingu letadel a ostatniho majetku.

Ptijmy pfistich obdobi zahrnuji k datu ucetni zavérky zejména kupény cizich leteckych spole¢nosti proleténé se Spoleénosti, za néz budou

prostfedky inkasovény nasledujici obdobi.

10. VLASTNI KAPITAL

Schvélené a vydané akcie

Pocet 31. prosince 2008 Pocet 31. prosince 2007
tis. K& tis. K&
Kmenové akcie v hodnoté& 10 000 K¢, plné splacené 273 551 2 735 510 273 551 2 735 510

Hlavnf akcionéfi (s podilem vice nez 20 %):
% 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Ministerstvo financi Ceské republiky 91,51 56,92
Ceska konsolida¢ni agentura o 34,59
Ostatni akciondfi 8,49 8,49
100 100

Z4konem o Ceské konsolidaénf agentute & 239/2001 Sb. zanikla k 31. prosinci 2007 Ceské konsolidaéni agentura bez likvidace. Prévnim

nastupcem je stat zastoupeny Ministerstvem financi Ceské republiky, na ktery prela vedkerd préva a zavazky Ceské konsolida¢ni agentury ke dni

1. ledna 2008.

Zakonny rezervni fond nelze rozdélit mezi akcionéfe, ale Ize jej pouzit vyhradné k ahradé ztrét. V souladu s p¥islusnymi ustanovenimi stanov

a obchodniho zékoniku Spole¢nost vytvafi zékonny rezervni fond ve vy3i 5 % z ¢istého zisku ro¢né, dokud vy3e tohoto fondu nedoséhne 20 %

zékladniho kapitélu.

Zisk po zdanéni ve vy3i 206 600 tis. K& za rok 2007 byl schvélen a rozdélen valnou hromadou dne 25. &ervna 2008. Pfevod do rezervniho fondu

byl ve vy3i 10 330 tis. K& a zbyvajici ¢ast ve vy3i 196 270 tis. K& byla pfevedena na tcet neuhrazenych ztrat minulych let.

Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zvazkd
Spole¢nost eviduje ve vlastnim kapitdlu pfecenéni nasledujictho majetku na redlnou hodnotu:

tis. K& 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Ménové opce (vnitini hodnota) 22 978 o
Komoditni derivéty — swapy -1 690 799 546 550
Ménové derivaty — forwardy -446 533 -716 668
OdloZend dariovd pohledavka/- zadvazek 319 576 -18 175
Ostatnf 4 -17

1794774 -188 310

Souddsti oceriovacich rozdilu z precenéni majetku a zdvazku jsou:

— nahrazené komoditni derivaty se zdpornym dopadem do oceriovacich rozdilii ve vy3i 131 628 tis. K& k 31. prosinci 2008 (k 31. prosinci 2007:

o Kg), které budou zauctovany na tcty nakladi ve stejnych obdobich, kdy budou zatc¢tovany néklady spojené se zajistovanymi nastroji (naklady

na palivo);

— ménové derivéty se zdpornym dopadem do ocefiovacich rozdilti ve vy3i 510 555 tis. K& k 31. prosinci 2008 (k 31. prosinci 2007: 255 938 tis. K¢&),

které jsou ¢asové rozlidovany do nékladt na finanéni leasing po dobu trvani finanéniho leasingu letadel.
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11. REZERVY
tis. K& Opravy Nevycerpana Frequent Rezerva Celkem
dlouhodobého dovolend a jiné flyer program na dan z p¥ijmui
majetku osobni naklady

Pocate¢ni zustatek k 1. lednu 2007 1933 709 106 500 40 407 o 2080 616
Tvorba rezerv 370590 231 659 44 521 o 646 770
Zrudenf rezerv o -8 645 -263 o -8 908
Pouziti rezerv 349 714 -99 300 -6 369 o -455 383
Kone¢ny zustatek k 31. prosinci 2007 1954 585 230 214 78 296 o 2263 095
Tvorba rezerv 338 027 140 600 33438 25 000 537 065
Zrusenf rezerv -188 014 o -7 704 [¢} 1195 718
Pouziti rezerv -506 496 -108 900 -9334 o -624 730
Kone¢ny zustatek k 31. prosinci 2008 1598 102 261914 94 696 25 000 1979 712

Vypocet dané z p¥ijmu a odlozené dané je uveden v poznamce 16.

Rezervy na opravy dlouhodobého majetku predstavuji zejména rezervy vytvorené Spole¢nosti na planované revize letadel a motorti a generalni
opravy motorii a podvozkui letadel. Cést téchto rezerv je tvofena v souladu se zdkonem ¢&. 593/1992 Sb. o rezervéch pro zji$ténf zakladu dang

z pfijmu, jako dariové Gcinnad ve vy3i 593 443 tis. K& k 31. prosinci 2008 (k 31. prosinci 2007: 809 771 tis. K¢&).

V souladu se zékonem ¢&. 593/1992 Sb. o rezervéch pro zjisténi zakladu dané z p¥ijmu, Spole¢nost tvofi zékonné rezervy pouze na opravy
hmotného majetku, ktery je ve vlastnictvi Spole¢nosti.

12. ZAVAZKY

Dlouhodobé zdvazky
tis. K& 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Dlouhodobé zavazky 168 126 15 605

Dlouhodobé jiné zavazky zahrnuji nésledujici redlnou hodnotu derivatu (viz poznamka 14) a dale pfedstavuji dlouhodobé pfijaté zalohy od
prodejnich agentt a odbératelt:

tis. K& 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Urokové swapy 38 984 o
Ménové forwardy 32392 15312
Komoditni swapy 96 415 o
167 791 15312

Kratkodobé zdvazky
tis. K& 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Zavazky z obchodniho styku — do splatnosti 1827 460 1216 880
— po splatnosti 19 156 30553
1846 616 1247 433
Jiné zavazky —do splatnosti 1574 205 490 588
Dohadné ucty pasivni 1826184 1450 664

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky nebyly zajistény majetkem Spoleé¢nosti.

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku po splatnosti pfedstavuji zévazky viei spole¢nostem v tpadku a zavazky v reklamaénim Fizeni. Zavazky
po splatnosti vice nez 180 dnu byly k 31. prosinci 2008 ve vy3i 779 tis. K& (k 31. prosinci 2007: 13 201 tis. K¢&).

Spoleénost k 31. prosinci 2008 eviduje zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ve vy3i 72 604 tis. K& (k 31. prosinci 2007:

137 370 tis. K&). Evidované zévazky nejsou po splatnosti.

Spole¢nost neeviduje Zddné dariové nedoplatky vici finanénim organam.
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Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost neznd pfesnou vysi dariové povinnosti, vytvofila rezervu na dari z pfijmu (viz poznamka 11).

Kratkodobé zdvazky za ovlddanou a fizenou osobou ve vy3i 70 000 tis. K& k 31. prosinci 2007 predstavuji kratkodoby tveér, ktery Spole¢nosti

poskytla spole¢nost Air Czech Catering a.s. (viz poznamka 24).

Kratkodobé jiné zavazky také zahrnuji nésledujici redlnou hodnotu derivatu (viz poznamka 14):

tis. K&

31. prosince 2008

31. prosince 2007

Ménové swapy 397 o
Ménové forwardy 33 910 445 418
Prodejni komoditni opce o o
Komoditni swapy 1494 300 o

1528 607 445 418

Dohadné ucty pasivni predstavuji objem sluzeb poskytnutych Spole¢nosti v souvislosti s provozem letadel (napfiklad LPH, handling, landing),

které nebyly k datu tetni zavérky vyfakturovany.
Zavazky ke spFiznénym strandm jsou uvedeny v pozndmce 24.

13. UVERY A OSTATNI PUJCKY

tis. K& 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Kratkodobé bankovni tivéry splatné do 1 roku 426 508 o
Cast dlouhodobych uvéra se splatnosti do 1 roku 77 942 660 823
Uvéry splatné do 1 roku celkem 504 450 660 823
Cést dlouhodobych tvéra se splatnosti 1-5 let 162 469 47 306
Uvéry a kontokorenty celkem 666 919 708 129
Kratkodobé bankovni Gvéry
Ueel Ména Zustatek Zustatek Zustatek Zistatek
k 31. prosinci 2008 k 31. prosinci 2008 k 31. prosinci 2007 k 31. prosinci 2007
v tis. v méné tis. K¢ v tis. v méné tis. K¢
Provozni tvér K¢ 365 648 365 648 [} o
Provozni tvér usb 3100 59 973 o o
Provozni tGvér EUR 33 887 o o
Celkem 426 508 o
Vy3e trokovych sazeb kratkodobych bankovnich tvéri se v roce 2008 pohybovala v intervalu 1,25 % az 4,99 % p.a. (2007: 2,88 % az 5,85 % p.a.).
Dlouhodobé bankovn{ tvéry
Ueel Ména Zustatek Zustatek Zustatek Zustatek
k 31. prosinci 2008 k 31. prosinci 2008 k 31. prosinci 2007 k 31. prosinci 2007
v tis. v méné tis. K& v tis. v méné tis. K&
Financovanf letadel B737 usb 2617 50 624 5925 107 115
Nékup letového simuldtoru usbD [¢) o 521 9416
Predplatby letadel A319/A320 usb o o 32 725 591 598
Sttednédoby provozni tvér Ke 189 787 189 787 o o
Celkem 240 41 708 129

Urokové sazby dlouhodobych bankovnich tvéra jsou variabilni na bazi PRIBOR nebo LIBOR, u jednoho tvéru, ktery byl splacen v prabéhu roku

2008, je urokovd sazba fixni. Vyse trokovych sazeb se v roce 2008 pohybovala v intervalu 2,96 % az 6,99 % p.a. (2007: 4,69 % az 6,99 % p.a.).

Predplatby na dodavku Airbust A319/A320 byly financovany uvérem, ktery se v okamziku dodéni letadla stal sou¢dsti celkového financovani

formou finanéniho leasingu. Za datum splatnosti téchto tvéra je tedy povazovano datum dodévky letadel.
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Splatkovy kalendf dlouhodobych bankovnich tvéri (v tis. USD nebo v tis. K&):

Uel Ména 2009 2010 20m 2012 Celkem
Financovéni letadel B737 usb 1917 700 o o 2617
St¥ednédoby provozni tvér Ke 40 851 40 851 40 851 67 234 189 787

Zajisténi dlouhodobych bankovnich tvéri:

Uel Forma zajisténi
Financovéni letadel B737 sménky
Nékup letového simulatoru zéstavni prévo (viz pozndmka 4)
Stfednédoby provozni uvér zéstavni pravo (viz poznamka 4)

14. FINANCNI DERIVATY

Redlnd hodnota komoditnich a finanénich derivatu je vykdzana v poloZce jiné pohledavky, pokud je pro Spole¢nost kladnd, nebo v poloZce jiné
zavazky, pokud je zdpornd. Derivaty mohou byt roz¢lenény nasledovné:

tis. K& 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Redlna hodnota Nominaln{ Redlnd hodnota Nominéln{
Kladna Zapornd hodnota Kladna Zapornd hodnota
Derivaty uréené k obchodovani
Ménové opce 47 300 o 538 600 o o o
Vazené forwardy 54 000 o 646 320 o o o
Komoditni swapy o 31544 89 611 o o o
Prodejni komoditn{ opce o o 266 607 o o o
Urokové swapy o 38984 1117 058 18 440 (¢} 1258 833
Mé&nové swapy 272 397 99 273 1 256 o 1453 024
101 572 70 925 2 757 469 29 696 o 2 711 857
Derivaty zaji$tujici penézni toky
Mé&nové opce 29 000 o 538 600 o (¢} o
Meé&nové forwardy 130 324 66 302 3508 979 o 460 730 6 749 542
Kupni komoditn{ opce o o 636 096 o o o
Komoditni swapy o 1559171 3718 552 546 550 (¢} 1281712
159 324 1625473 8 402 227 546 550 460730 8031254
Derivaty celkem 260 896 1696398 11159 696 576 246 460 730 10 743 11

Spole¢nost je vystavena riziku, které vyplyva z pohybu cen paliva, trokovych sazeb a sménnych kurzui. Z tohoto diivodu se Spole¢nost (i) snazi
maximalné vyvazovat tato rizika, (i) kontrolovat &istou pozici s cilem udrzet optimalni efekt na ¢isty zisk a (iii) zajistit otevienou pozici, jestlize to
povazuje za nutné. Spole¢nost identifikuje jednotlivé budouci penézni toky, pro které ma uzavieny zajistovaci derivaty.

Ackoliv Spole¢nost uzavira viechny derivity za ti¢elem ekonomického zajisténi, ma nékteré derivaty, které slouzi v souladu se strategif fizenf rizik
Spoleénosti jako efektivni zajistovaci nastroj, ale nejsou na né aplikovany postupy zajidtovaciho tcetnictvi, protoZe se jednd o kratkodobé néstroje
a aplikace zajistovaciho tcetnictvi nemd vyznamny dopad do ucetni zdvérky pfi znaéné administrativni zatézi nebo neplni nékterou z podminek
zajidtovaciho ucetnictvi (napfiklad efektivitu). Tyto derivéty jsou proto vykdzény ve vy3e uvedené tabulce jako derivaty uréené k obchodovéni.
Zména redlné hodnoty derivatt k obchodovani je vykdzéna ve vykazu zisku a ztraty.

Zména reédlné hodnoty vyse uvedenych derivatt zajistujicich penézni toky je zachycena v ocefiovacich rozdilech ze zajistovacich derivatu ve
vlastnim kapitdlu do okamziku, kdy zajist&né polozky ovlivni vysledek hospodateni. U ménovych opci zajistujicich penézni toky je v ocefiovacich

rozdilech ve vlastnim kapitalu zachycena pouze jejich vnitini hodnota.
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15. OSTATNI PASIVA

Vydaje ptistich obdobi predstavuji zejména ¢asové rozlideni splatek finan¢niho a operativniho pronajmu letadel.
Vynosy pfistich obdobi zahrnuji ¢astky pfijaté za prodané prepravni doklady, které nebyly k datu tcetni zavérky realizovany, tedy nebyly dosud

proletény.

16. DAN Z PRiJMU

Ve zdariovacim obdobi 2008 Spole¢nost, po uplatnéni dafiové ztraty, ocekéva splatnou dari ve vy3i 25 ooo tis. K¢. Ve zdafiovacim obdobi 2007
Spole¢nost uplatnila dafiovou ztratu z minulych let. Z tohoto diivodu byla splatnd dari z pfijmui v roce 2007 rovna nule.

OdlozZend dariova pohledévka (+) / zdvazek (-) je vypoctena ve vy3i 20 % (dariovd sazba pro rok 2009) a 19 % (dariova sazba pro rok 2010 a 2011)
v zdvislosti na obdobi, ve kterém je ocekdvano vyrovnani pfechodného rozdilu. OdloZzenou dati Ize analyzovat nésledovné:

tis. K& 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Vlastn{ kapital Vysledovka Vlastni kapitél Vysledovka
Odlozeny dafiovy zdvazek z titulu:
Rozdilu ucetni a dariové zistatkové ceny dlouhodobého majetku - 181 231 - -160 404
Zajistovacich derivati — kratkodobych o - -21 238 -
Zajistovacich derivatt — dlouhodobych o - o -
o -181 231 -21238 -160 404
OdloZend dafiova pohledévka z titulu:
Opravné polozky - 32189 - 21779
Rezervy - 258 641 - 276 132
Zajistovacich derivati — krtkodobych 295103 - o -
Zajistovacich derivati — dlouhodobych 24 473 - 3063 -
Dariové ztraty - o - 54 043
319 576 290 830 3063 351 954
Cist4 odlozend dariova pohledévka/- zdvazek 319 576 109 599 -18175 191 550
Vykézana dariové pohledavka/- zavazek 319 576 95 775 -18 175 95 775

Odlozend dariovd pohledavka ve vysi 319 576 tis. K¢ k 31. prosinci 2008 (odlozeny dariovy zdvazek k 31. prosinci 2007: 18 175 tis. K¢&) vztahujici se
k polozkam u¢tovanym p¥imo do vlastniho kapitélu je zat¢tovana do vlastniho kapitalu (viz pozndmka 10).

K 31. prosinci 2008 byla odloZend dariovd pohledavka ve vy3i 109 599 tis. K& Rozdil v odlozené dafiové pohleddvce k 31. prosinci 2008 a odlozené
dariové pohledévce vykézané v roce 2007 nebyl vyznamny, z tohoto ditvodu nebyla odloZen4 dariova pohledévka v roce 2008 do vykazu zisku

a ztraty zauctovéna. Pohleddvka v zauc¢tované vysi bude dle ndzoru vedeni Spole¢nosti v nésledujicich letech dariové uplatnéna s pfiméfenou
jistotou.

Odlozena dariovd pohledavka ve vy3i 191 550 tis. K& k 31. prosinci 2007 byla v souladu s principem opatrnosti zati¢tovana do vykazu zisku a ztréty
pouze ve vysi 95 775 tis. K¢

Celkové Spole¢nost vykazuje odlozenou dafiovou pohledavku ve vy3i 415 351 tis. K& k 31. prosinci 2008 (k 31. prosinci 2007: 77 600 tis. K¢&).
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17. VYNOSY Z HLAVNi CINNOSTI

Vynosy z hlavni ¢innosti byly tvofeny nasledujicim zpiisobem:

tis. K¢ 2008 2007
Prodej zbozi — zahrani¢i 633 434 632124
Zbozi 633 434 632124
Pravidelnd pfeprava — mezindrodni 13 714 847 15 499 488

— vnitrostatni 228 422 222 987
Nepravidelnd p¥eprava — mezindrodni 2 857 659 2584 41
Prodej sluzeb — zahrani¢i 1265 215 1167 913
Bezpecnostni a palivovy poplatek 2 690 558 2 046 697
Servisni poplatek 92349 83 787
Provozni manipulaéni poplatky a taxy 513 634 565 467
Zuctovani udrzbéiské rezervy 249 674 366 079
Zuctovani nepouzitych ptepravnich dokladu 930 810 842 621
Sluzby 22543168 23 379 450

Vynosy Spole¢nosti za rok 2008 byly generovany fadou zakaznikt. Mezi hlavni zakazniky Spole¢nosti patfi:

— letecké spole¢nosti, se kterymi jsou uzavieny smlouvy o vzdjemném poskytovéni pfepravy, pfipadné dvoustranné smlouvy o poskytovani
nepfepravnich sluzeb (napfiklad opravy letadel, handling apod.);

— cestovni kanceldfe, prodejni agentury a fyzické osoby, které nakupuiji pfepravu;

— ostatni odbératelé — neletecké spole¢nosti, které odebiraji neprepravni sluzby.

18. NAKLADY NA MATERIAL, ENERGIE A SLUZBY

tis. K& 2008 2007
Spotteba materidlu 6129 538 5314 360
Spotteba energif 95 531 119 415
Opravy a tdrzba 1130 884 1274 091
Cestovné 375 980 406 283
Sluzby souvisejici s pfepravou 1250 704 1231381
Distribu¢ni, prodejni a odbavovaci sluzby 732 207 8211399
Poplatky za hlu¢nost, naviga¢ni, pfistévaci, parkovaci poplatky 2572 648 2728303
Handlingové sluzby 1088 356 1191188
Sluzby cestujicim (obcerstveni apod.) 883323 832 717
Finan¢ni leasing 1270 603 1209 919
Operativni leasing letadel veetné udrzbéiské rezervy 1079 708 1508 532
Povinny audit uetni zavérky 4264 3665
Ostatni sluzby 1748166 1632309

18 361 912 18 273 562

Polozka Ostatni sluzby obsahuje prondjem pracovnikii, ndgjemné bytovych a nebytovych prostor, telekomunikaéni a marketingové sluzby.
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19. ANALYZA ZAMESTNANCU

Pocet zaméstnanca 2008 2007
Pramérny pocet ¢lent vedeni Spole¢nosti 27 3
Primérny pocet zaméstnancu 4 635 4746

4662 4777

Vedeni Spole¢nosti zahrnuje vrcholovy management, vykonné feditele sekci a feditele utvarti p¥imo podtizenych prezidentovi.

tis. K& Vedeni Ostatni Celkem

2008

Mzdové néklady 115369 3375682 3491 051

Naklady na sociédlni zabezpeceni 10 547 888 261 898 808

Ostatni socidlni naklady 1924 137 888 139 812
127 840 4 401 831 4529 671

2007

Mzdové néklady 103 076 3120 234 3223310

Néklady na socidlni zabezpeceni 36 077 1097162 1133 239

Ostatni socidlni néklady 1932 131 671 133 603
141 085 4349 067 4490152

Osobni naklady celkem jsou uvedeny bez odmén &lentim statutérnich organu a personalnich nékladu v zahraniéi.
Persondlni néklady v zahrani¢i predstavuji osobni naklady mistnich sil a obchodnich zéstupcti na obchodnich zastoupenich Spole¢nosti
v zahrani¢{ a jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty samostatné.

Odmeény ¢lenam statutérnich organi a vedeni Spole¢nosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

tis. K& Piedstavenstvo Dozor¢i rada Ostatni vedenf Celkem
2008

Odmény 1740 4 830 o 6 570
Osobni vozy/jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuziti pro 593 o 1087 1680

soukromé tcely (idaj predstavuje ¢astku, o kterou se zvy3uje
dariovy zdklad pracovnikii)

Ostatni plnéni (pojisténi odpovédnosti statutdrnich orgénui) o 824 o 824
2007

Odmény 1740 3745 o 5485
Osobni vozy/jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuZiti pro 742 o 1449 2191

soukromé ucely (udaj predstavuje ¢astku, o kterou se zvy3uje
dariovy zdklad pracovnikui)

Ostatni plnéni (pojidténi odpovédnosti statutarnich organui) o 890 o 890
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20. OSTATN| PROVOZNI VYNOSY

tis. K& 2008 2007
Stravné 3794 4515
Vynosy z reklamy 25773 24 677
Vynosy z prefakturace 32298 54 424
Vynos z prodanych a odepsanych pohledavek 30 62 013
Vynosy ze zprostfedkovatelské ¢innosti 4757 9810
Uhrada za manka a $kody 49 786 22 640
Dotace a vefejnd podpora 13 034 9247
Ostatnf 45978 53 564

175 450 240 890

Polozka Ostatni obsahuje vynosy z fakturace osobnf pfepravy na cizi doklady, vynosy z vycviku posadek cizich leteckych spole¢nosti, vynosy
z prondjmu reklamnich prostor a provize od penzijnich fondu.

21. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY

tis. K& 2008 2007
Placené pokuty a penale 33297 14 482
Odpis pohledavek 16 137 39130
Pojisténi 93 464 117 446
Kompenzace za zpozdéni/zruseni letu 24 652 24 907
Prodané pohledévky o 61722
Mzdové vyrovnani{ (napt. odstupné, bolestné) 21257 35 620
Nahrady cestujicim (nap¥. hotelové ubytovéni, oblerstveni a telefony v p¥ipadé zrusenf letu, 37837 21787
pieknihovéni apod.)
Marketingové naklady 16 971 15673
Vrécend dotace 9509 o
Manka a $kody 15 476 25977
Ostatnf 28 431 23 781
297 031 380 525

Odpis pohledavek byl v roce 2008 pokryt rozpusténim opravnych polozek ve vy3i 15 702 tis. K& (2007: 37 831 tis. K&) (viz pozndmka 8), dopad do
vysledku hospodafeni v roce 2008 ¢ini 435 tis. K& (2007: 1 299 tis. K¢&).

Polozka Vracena dotace souvisi s dotaci na podnikatelskou ¢innost poskytovanou Ministerstvem pramyslu a obchodu Ceské republiky. Pfi
pravidelném provéFovani splnéni podminek dotace, Spole¢nost v roce 2008 identifikovala nesplnéni podminky vytvofeni minimélniho po¢tu
novych pracovnich mist. V souladu s pravidly Ramcového programu pro podporu technologickych center a center strategickych sluzeb bude
Spole¢nost vracet dotaéni prostiedky obdrzené a zati¢tované ve vynosech Spole¢nosti v roce 2006 a 2007, z tohoto divodu Spole¢nost uvedeny
zévazek zauctovala.

22. OSTATNI FINANCNIi VYNOSY

tis. K¢ 2008 2007
Kurzové zisky 1163 506 622 817
Vynosy z derivatovych operaci 554 211 76 695
Ostatnf 197 40

1717 914 699 552




23. OSTATNI FINANCN{ NAKLADY

tis. K& 2008 2007
Kurzové ztraty 1727 614 890569
Naklady na derivatové operace 399 867 28 624
Bankovni poplatky za transakce hrazené kreditnimi kartami 117 305 122 996
Ostatni 26 057 34 983
2270 843 1077172
24. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI
Spole¢nost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:
tis. K¢ 2008 2007
Vynosy
Air Cargo Terminal a.s. o 7519
Air Czech Catering a.s. 11 858 25 652
AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o. 8 5725
HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. (d¥ive CSA Airtours a.s.) 814 1780
CSA Services, s.r.o. 14 608 17 070
CSA Support s.r.o. 2 415 12 948
SLOVAK AIR SERVICES s.r.0. 1 335
ClickforSky, a.s. 291 79
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 134 33
LACOMED, spol. s r.o. 18 124
Leti3té Praha, a.s. (dfive Sprava Letisté Praha, s.p.) 1 423 820 5045
Vyzkumny a zkusebnf letecky ustay, a.s. 1 3
TECHNOEXPORT akciové spole¢nost pro zahrani¢ni obchod 1540 o
CEZ, ass. 324 o
1455 952 76 313
Naklady
Air Cargo Terminal a.s. o 27 625
Air Czech Catering a.s. 243794 277 999
AMADEUS MARKETING CSA, s.r.0. o o
HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. (d¥ive CSA Airtours a.s.) 8546 7780
CSA Services, s.r.o. 166 947 131 865
CSA Support s.r.o. 111 998 105 583
SLOVAK AIR SERVICES s.r.o. 481 2504
ClickforSky, a.s. 61214 23 207
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 2 o
Leti3té Praha, a.s. (dfive Sprava Letisté Praha, s.p.) 1929 345 1898 730
Vyzkumny a zkudebni letecky dstav, a.s. 24 278
CEZ, as. 956 402
2527 637 2475973
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Spole¢nost vykazovala tyto zuistatky se spfiznénymi stranami:

tis. K& 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Pohledavky
Air Czech Catering a.s. [¢) 61398
AMADEUS MARKETING CSA, s.r.0. o o
HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. (d¥ive CSA Airtours a.s.) 361 686
CSA Services, s.r.o. 5725 7 481
CSA Support s.r.o. 1038 1112
SLOVAK AIR SERVICES s.r.o0. 1018 7 039
ClickforSky, a.s. 72 62
Leti3té Praha, a.s. (dfive Sprava Letisté Praha, s.p.) 850 215 2037
LACOMED, spol. s r.o. 8 8
TECHNOEXPORT akciové spole¢nost pro zahrani¢ni obchod 27 o
858 464 24 823
Zavazky
Air Czech Catering a.s. o 50310
AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o. o o
HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. (d¥ive CSA Airtours a.s.) 2514 2 810
CSA Services, s.r.o. 20152 8181
CSA Support s.r.o. 11 858 11 565
SLOVAK AIR SERVICES s.r.o0. o 922
ClickforSky, a.s. o 27309
Leti$té Praha, a.s. (dfive Sprdva Letisté Praha, s.p.) 233 701 252137
268 225 353 234

Spole¢nost vykazovala tyto ziistatky poskytnutych a pfijatych tvéra se spfiznénymi stranami:

tis. K& 31. prosince 2008 31. prosince 2007

Poskytnuté uvéry — dlouhodobé

CSA Services, s.r.o. o 2355

Poskytnuté uvéry — kratkodobé

HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. (d¥ive CSA Airtours a.s.) 1000 1000

ClickforSky, a.s. o 15 000
1000 16 000

Pfijaté uvéry — kratkodobé

Air Czech Catering a.s. o 70 000

Spole¢nost déle poskytla, respektive pfijala tvéry od sptiznénych stran, které byly k datu tcetni zavérky splaceny:

tis. K& 2008 2007

Poskytnuté uvéry — kratkodobé

Air Cargo Terminal a.s. 61722

Air Czech Catering a.s. 40 000

101 722
Ptijaté uvéry — kratkodobé
Air Czech Catering a.s. 5112 35 000

Pohledavky a zavazky z obchodniho styku se sp¥iznénymi stranami, véetné poskytnutych a pfijatych uvéra, vznikly za podminek obvyklych

v bé&Zném obchodnim styku.

Vedoucim pracovnikiim a ¢lenim pFedstavenstva Spole¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla (viz poznamka 19).

Odména ¢lentim predstavenstva a ¢lenim dozoréi rady Spolecnosti je uvedena v pozndmce 19.



Kromé vy3e uvedeného nebylo v prubéhu roku 2008 a 2007 akcionafum, ¢lenum statutarnich a dozoréich organu a Fidicim pracovnikam

poskytnuto zadné dal3i plnéni v pen&zni ani v naturaini formé.

V roce 2008 Spole¢nost realizovala prodej nemovitosti v aredlu Jih na letisti Praha — Ruzyné spole¢nosti Sprava Letisté Praha, s.p. (viz poznamka 4).
V roce 2009 dojde k realizaci ndkupu nemovitosti v aredlu Sever na letisti Praha — Ruzyné od spole¢nosti Letisté Praha, a.s. (viz pozndmka 29).
Spole¢nost Spréva Letisté Praha, s.p. byla transformovéna na spole¢nost Letisté Praha, a.s. Tato spole¢nost, stejné jako Ceské aerolinie a.s., je

vlastnéna statem.

25. VYZNAMNE INVESTICNI PRISLIBY A JINE BUDOUCI ZAVAZKY

Spole¢nost mé tyto budouci zdvazky z operativnich leasingti 23 letadel k 31. prosinci 2008 (k 31 prosinci 2007: 24 letadel) a 2 letadel, ktera budou

ve flotile Spole¢nosti od roku 2009, resp. 2010:

Typ letadla Ména Celkovi vyse Celkem Celkem Splatky splatné Splétky splatné

splatek splacené splatky splacené splatky do jednoho roku pozdgji
do 31. prosince 2007 do 31. prosince 2008

Boeing B737 tis. USD 102 047 49 035 65091 14138 22 818

Airbus A310/ tis. USD 187 807 61531 8o omn 19 553 88 243

A320/A321/A319

ATR 42 tis. USD 68 456 24 864 33418 8554 26 484

Celkem tis. USD 358 310 135 430 178 520 42 245 137 545

Celkem * tis. K¢ 6 931 865 2 620 029 3 453 648 817 272 2 660 945

* Pro prepocet USD na K¢ byl pouzit kurz Ceské narodni banky k 31. prosinci 2008.

Spole¢nost odebere 8 letadel A319 v letech 20112012 v celkové hodnoté oficidlnich publikovanych cen ve vy3i 576 630 tis. USD. Skute¢nd cena
bude stanovena v souladu se smlouvou podepsanou v roce 2005.
Spole¢nost nemd zadné dal3i vyznamné nezvefejnéné investi¢ni pfisliby a jiné budouci zavazky.

26. POTENCIALN{ POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Spole¢nost v roce 2008 uzaviela smlouvy o smlouvé budouci o zfizeni vécného bfemene k pozemkum v aredlu letisté Ruzyné za uplatu v celkové
vy3i 149 630 tis. K& Uzavieni smluv o zfizeni vécného bfemene a tedy i uhrada kupni ceny jsou vézény na splnéni pravnich tkont v budoucnu
(napf¥. pravomocné stavebni povolent).

Potencidlni zdvazky vznikaji Spole¢nosti z aktivit uvedenych v pozndmce 4 a 25 a z jejiho vlivu na Zivotni prostiedi.

Spole¢nost aplikuje politiku Zivotniho prosttedi, v ramci které jsou sledovény vlivy jeji ¢innosti na Zivotni prostfedi vyslovné v t&chto oblastech:
—nakladani s pevnym a kapalnym odpadem;

— znedi$tovani ovzdusf; a

— hluk z letecké ¢innosti.

Proti Spole¢nosti je vedeno nékolik Zalob, vedeni Spole¢nosti nepfedpokladd vyznamny dopad z téchto soudnich sporu. Spole¢nost Fesi soudni
cestou nékteré své pohledévky v ramci konkurzu.

Ve prospéch Spole¢nosti jsou vystaveny zaruky tykajici se zejména zajisténi vynosut z prodeji prepravnich dokladii agenturami a zajisténi
pozérucnich oprav souvisejicich se stavebnimi pracemi. Spole¢nost dale ru¢i ve vztahu k celnimu tfadu bankovnimi zarukami.

Spole¢nost ru¢i za zavazky svych dcefinych spole¢nosti ve vys3i 2 500 tis. K&.

Spole¢nost mé pojistény majetek véetné flotily letadel a odpovédnost za $kody.

Spole¢nost si neni védoma zadného poruseni aplikovatelnych norem, které by mohlo vést k vyznamnym sankcim nebo jinym poplatkam.
Vedeni Spole¢nosti si nenf védomo zadnych dal3ich potencidlnich zédvazku Spolegnosti k 31. prosinci 2008 a 2007.
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27. PREHLED O PENEZNIiCH TOCICH

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno

a pohotové pfevést na pfedem zndmou ¢éstku v hotovosti, tj. veskery kratkodoby finanéni majetek s vyjimkou dlouhodobé vazaného finané¢niho
majetku (viz poznamka 6).

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan&nich &innosti jsou uvedeny v piehledu o penéznich tocich nekompenzované.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze v roce 2008 doslo ke zméné formatu prehledu o penéznich tocich, byly upraveny i hodnoty roku 2007 tak, aby byly
s rokem 2008 srovnatelné.

28. PREVOD CASTI PODNIKU

K 1. dubnu 2007 byl do dcefinych spole¢nosti Air Cargo Terminal a.s. a Air Czech Catering a.s. pfeveden nasledujici majetek a zdvazky Spole¢nosti:

tis. K& Air Cargo Terminal a.s. Air Czech Catering a.s.
Dlouhodoby hmotny majetek — ztistatkova hodnota 684 913 339 406
Zasoby — zustatkovd hodnota o 16 398
Kratkodobé pohledavky — &ista hodnota 747 5324
Penize o 2 846
Aktiva celkem 692384 363 974
Rezervy 2 006 4896
Kratkodobé zavazky 4772 40 121
Uvéry 159 547 o
Pasiva celkem 166 325 45 017

Pocet zaméstnancu vy¢lenénych k 1. dubnu 2007:
Air Cargo Terminal a.s. Air Czech Catering a.s.

Pocet zaméstnancu 16 408

29. NASLEDNE UDALOSTI

Od 1. ledna 2009 novela zakona €. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pfijmi vyznamné omezuje tvorbu zakonnych rezerv na
opravy hmotného majetku. Spole¢nost predpokladd, Ze tvorba novych rezerv zahdjend v roce 2009 bude pouze dariové neucinnd.

Dne 5. inora 2009, v navaznosti na usnesenf vlady Ceské republiky, vyhlasilo Ministerstvo financi Ceské republiky vefejné vyb&rové fizeni k uréent
nabyvatele majetkové Gcasti statu ve spole¢nosti Ceské aerolinie a.s., predstavujici podil ve vy3i 91,51% na zakladnim kapitélu spole¢nosti.

V tnoru 2009 Spole¢nost uzaviela kupni smlouvu na pozemky v aredlu Sever na letisti Praha — Ruzyné. Transakce bude realizovana v prabéhu
roku 2009. Kupni cena pozemk ve vysi 171 279 tis. K& byla stanovena nezavislym znalcem (viz poznamky 4 a 26).

V lednu a dubnu 2009 Spole¢nost navysila ru¢eni za zévazky svych dcefinych spole¢nosti o 500 tis. K& a 100 tis. EUR.
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Lety celkem 152050 17718,5 20319,0 22 760,5 24 453,0 27 021,5 32 702,0 38 676,0 39 143,5 39 850,0 41 742,5

MPR  15204,0 177185 197045 215955 23319,0 25970,0 31488,0 37163,5 37159,5 37 55,0 39 468,0

VPR 1,0 614,5 11650 1134,0 1051,5 12140 15125 1984,0 19950 2274,
Nalétané km (tis.) celkem 34567,0 38627,7 41878,2 45483,7 470452 545171 67 971,7 82 960,6 82 7552 82 928,8 86 705,0

MPR 34566,8 38 627,7 41551,8 44 853,0 46 430,1 53 935,9 67291,9 82117,4 81742,8 81 920,4 85579,2

VPR 0,2 326,4 630,7 615,1 581,2  679,8 843,2 1012,4 10084 11258
Produktivni hodiny celkem 54949 62311 68809 74687 78210 88769 110124 132831 131503 131614 138199

MPR 54948 62311 67912 72958 76518 87196 108268 130583 128 818 128 904 135105

VPR 1 897 1729 1692 1573 1856 2248 2 685 2710 3094
Pocet celkem  1801,8 2064,1 24617 28773 30650 3591,5 43454 5217,6 5469,9 54922 56260
prepravenych cestujicich (tis.)

MPR 1801,8 20641 2436,4 2831,5 3016,7 35384 42825 51372 5361,9 53795 55082

VPR 25,3 45,8 48,3 53,1 62,9 80,4 108,0 12,7 17,8
Vyuzité celkem 2910,6 3149,5 36226 3994,3 41783 50841 62321 78168 8074,5 77885 78412
osobokilometry (mil.)

MPR 29106 31495 36157 3981,7 41650 50693 62145 77943 80463 77595 78108

VPR 6,9 12,6 13,3 14,8 17,6 22,5 28,2 29,0 30,4
VyuZiti celkem 66,3 65,8 70,4 70,8 71,3 72,7 70,5 70,1 71,8 68,4 67,1
sedackové kapacity (%)

MPR 66,3 65,8 70,5 71,0 71,4 72,8 70,6 70,2 71,9 68,4 67,2

VPR 4,9 396 447 487 512 51,6 528 539 51,0
Vyuzité celkem 2883 31,6 360,9 388,3  407,6 4981  606,0 747,9 771.7 744,5 742,5
tunokilometry (mil.)

MPR 2883 31,6 3602 3871 4063 4967 6044 7458 7691 74,9 7397

VPR 0,7 1,2 1,3 1,4 1,6 2,1 2,6 2,6 2,8
Tunokilometry celkem 26,33 28,16 34,85 28,88 31,53 40,52 45,18 44,40 45,03 43,56 36,78
zbozi, posty (mil.)

MPR 2633 2816 34,83 28,84 31,50 40,49 4515 4438 44,99 4353 36,75

VPR 0,02 0,04 0,03 0,03 0,03 0,02 0,04 0,03 0,03
Vyuziti celkem 56,8 56,6 61,4 62,1 63,7 64,7 62,3 62,0 63,2 57,7 56,2
nabizené kapacity (%)

MPR 56,8 56,6 61,4 62,2 63,8 64,7 62,3 62,0 63,2 57,8 56,3

VPR 408 40,9 456 484 5.3 497 496 503 488

Poznamka: MPR — mezinarodni pfeprava, VPR — vnitrostétni preprava.
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LETADLOVY PARK CESKYCH AEROLINII -
SOUHRNNE EKONOMICKE UKAZATELE

A3l0 A31g A320 A3z21
NATURALN{ UKAZATELE — ABSOLUTNI
Eviden¢ni pocet letadel 3 6 8 2
Pramérny pocet letadel 3,96 4,65 8,00 2,00
Forma vlastnictvi: — vlastni 1,96
— finanénf leasing 4,65 6,00
— operaéni leasing 2,00 2,00 2,00
Pramérny vék letadla 16,63 1,03 3,65 11,59
Nalétané kilometry — pravidelnd preprava 5183 763 12 295 867 18 851 547 126 428
— celkem 6 466 136 12326 231 20 313 081 4533 848
Cisté letové hodiny — produktivni plan 8 019,37 16 592,98 27 777,45 6 034,07
— produktivni skute¢nost 7 915,92 18 019,31 28 755,59 6 231,41
— celkem 8 031,76 18 035,38 28 806,43 6 238,83
Blokové letové hodiny — produktivni 8 426,14 21 079,66 33 455,21 6 941,83
— celkem 8557,93 21103,52 33 514,72 6 950,35
Pocet starth 1050 9814 13 771 2414
Pocet cestujicich 160 078 734 301 1354 654 349 554
Vyuzité prevedené tunokilometry (tis.) 106 209,6 90 881,0 197 741,0 65 886,3
Nabizené pfevedené tunokilometry (tis.) 171 899,1 193 216,9 345 688,1 93 566,8
Vyuzité osobokilometry (tis.) 1042 205,7 959 999,2 2 098 004,2 731127,3
Nabizené osobokilometry (tis.) 1335 410,0 1571563,8 3 087 503,9 958 979,5
Spotteba leteckych pohonnych hmot (t) 39 669 43 092 75 140 19 086
NATURALN{ UKAZATELE — POMEROVE
Dennf vyuziti letadel —z Cisté doby 7,42 10,59 9,84 8,52
-z blokové doby 7,91 12,39 11,45 9,50
—z blokové doby — sk. m. r. 10,42 12,12 10,83 9,34
Pramérnd délka aseku (km) 6158 1256 1475 1878
Primérnd délka useku (hod) — z &isté doby 7,65 1,84 2,09 2,58
—z blokové doby 8,15 2,15 2,43 2,88
Primérnad rychlost (km/h) — z isté doby 805 683 705 727
—z blokové doby 756 584 606 652
Pramérné vytizeni letadla (kg) 16 426 7373 9735 14 532
v tom: zboZi, posta (kg) 1919 364 439 19
zboZi, posta (%) 11,69 4,93 4,51 0,13
Pramérny nabizeny payload (kg) 26 585 15 675 17 018 20 637
VyuZziti celkové nabizené kapacity (%) 61,8 47,0 57,2 70,4
Vyuziti celkové nabizené kapacity (%) — sk. m. r. 60,0 43,5 55,8 72,3
Primérny pocet cestujicich 161 78 103 161
Pramérny pocet nabizenych sedadel 207 127 152 212
Vyuziti sedackové kapacity (%) 78,0 61,1 68,0 76,2
Vyuziti sedackové kapacity (%) — sk. m. r. 77,0 57,3 66,2 78,2
Primérnd doba pojizdéni (min) 30 19 21 18
Spotteba leteckych pohonnych hmot (kg) - na ¢istou hodinu 4939 2389 2 608 3059
— na blokovou hodinu 4635 2 042 2242 2746
Spotteba leteckych pohonnych hmot na nabizené osobokilometry (g) 29,7 27,4 24,3 19,9

Pozndmka: sk. m. r. — skute¢nost minulého roku.
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B737 B734 B735 AT72 AT42 PRON BSA Celkem

3 7 10 4 8 51

3,00 7,00 10,27 4,00 8,00 50,88
4,00 1,00 6,96

5,00 5,00 20,65

3,00 2,00 5,27 7,00 23,27
17,64 10,41 13,83 16,80 5,88 9,54
355 469 9 432 453 16 729 480 3494346 6513 443 170 252 73153 048
5702345 997977 16 841533 3510876 6860 893 170 252 86 704 966
8 233,52 16 859,60 26 934,52 11125,97 15 947,91 137 525,39
8 146,56 15 450,27 26 040,80 9 241,56 17 923,99 473,47 138 198,88
8168,63 15 500,21 26 111,12 9 322,99 17 957,08 474,50 138 646,93
9 118,39 18 580,54 31167,44 10 685,73 20 778,09 605,20 160 838,23
9 145,23 18 641,08 31 255,49 10 776,74 20 817,58 606,70 161 369,34
3458 9793 17 648 8 404 17 506 661 84519
356 759 803 875 1083 512 302 324 430 253 11 605 39107 5626 022
62 405,4 79 831,9 99 573,2 117915 15941,3 278,4 11.949,6 742 489,2
87 015,0 148 892,8 207 345,1 20 556,0 29561,6 469,2 22 17,8 13203284
692 298,3 850 898,0 1060 470,8 129 022,9 172 913,5 3 068,0 101 229,2 7 841 2371
920 432,2 1378 243,0 1733 099,3 223 496,2 315 268,9 5611,6 156 066,2 11 685 674,7
22 624 41969 66 219 6320 12 029 218 326 366
7,44 6,05 6,94 637 6,13 7,57
8,33 7,28 8,31 736 7,1 8,81
8,47 8,03 7:43 7,09 6,75 8,37
1649 1019 954 418 392 258 1026
2,36 1,58 1,48 1,11 1,03 0,72 1,64
2,64 1,90 1,77 1,28 1,19 0,92 1,91
698 644 645 377 382 359 625

624 535 539 326 330 281 537

10 944 7999 5912 3359 2324 1635 8563
17 326 245 51 55 13 943

0,16 4,07 4,15 1,52 2,38 0,82 11,01
15260 14 919 12 312 5 855 4309 2756 15228
7.7 53,6 48,0 57,4 53,9 59,3 54,0 56,2
70,4 57,0 50,6 56,9 53,9 64,6 57,7

121 85 63 37 25 18 17 85

161 138 103 64 46 33 26 126

75,2 61,7 61,2 57,7 54,8 54,7 64,9 67,1

74,1 65.4 63.4 57,2 553 66,9 68,4

17 19 17 10 10 12 16

2770 2708 2536 678 670 459 2354

2 474 2251 2119 586 578 359 2 022
24,6 30,5 38,2 28,3 38,2 38,8 27,9
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podle ustanoveni § 66a) odstavce g obchodniho zdkoniku

Oddil I.
Osoby tvofici holding

1. OVLADANA OSOBA

Spole¢nost Ceské aerolinie a.s.

se sidlem Praha 6, Letité Ruzyn&, PSC 16008, IC: 45795908
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 1662

(dale ,ovladana osoba“).

Ovladand osoba je obchodni spole¢nost, kterd se zabyva zejména
obchodni leteckou dopravou. Podrobné je pfedmét podnikani
specifikovdn ve stanovéch spole¢nosti.

2. OVLADAJICi OSOBA

Ceska republika — Ministerstvo financf

se sidlem Letenska 525/15, 118 10 Praha 1, 1€ 00006947

(dale ,,ovladajici osoba“).

Ministerstvo financi CR je Ustfednim orgdnem statni sprévy zfizenym
zakonem CNR & 2/1969 Sb., o zfizen( ministerstev a jinych dsttednich
orgénu stétnf spravy Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpisa
(dale jen , kompetenéni zdkon*).

Hlavni ¢innosti ministerstva vyplyvaji z jeho puisobnosti stanovené
kompetenénim zékonem.

V souladu se znénim zékona ¢. 178/2005 Sb., o zru3eni Fondu
narodniho majetku CR (dale jen fond) a o ptisobnosti Ministerstva
financi CR pfi privatizaci majetku CR, presel veskery majetek fondu
dnem 1. 1. 2006 na stét.

Dnem zrusenim Fondu vstoupil stat do viech prav a povinnosti fondu
z prévnich vztahu, jejichz u¢astnikem byl fond. Pusobnost fondu
presla timto dnem na Ministerstvo financi CR. Ministerstvu financi CR
ptislusi hospodafit s majetkem, ktery na stat presel.

Na zékladé tohoto zékona nabylo Ministerstvo financi CR akcie

ovlddané osoby a vykondva préva akciondfe.
3. PROPOJENE OSOBY

1. Spole¢nost: Ceska exportnf banka, a.s.

se sidlem na adrese 111 21 Praha 1, Vodi¢kova 34/701

1C: 63078333

zapséna v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 3042

Spole¢nost se zabyva zejména nasledujicimi Einnostmi podle ust. § 1 odst. 1

zak. & 21/1992 Sb. pism. a) pfijiméni vkladti od vefejnosti, pism. b) poskytovani

uvérti aj. Podrobné je predmét podnikant specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

ZPRAVA STATUTARNIHO ORGANU SPOLECNOSTI
O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

2. Spolecnost: Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost,a.s.

se sidlem na adrese 111 21 Praha 1, Vodi¢kova 34/701

IC: 45279314

zapsdna v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 1619

Spole¢nost se zabyva zejména pojistovaci ¢innosti dle § 7 odst. 3
zakona ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjsich

predpisu aj. Podrobné je pfedmét podnikéni specifikovén ve stanovéch
spole¢nosti.

3. Spolecnost: SeveroZeské mlékarny, a.s. Teplice, v konkursu

se sidlem na adrese 415 03 Teplice, Libusina 2154

IC: 48291749

zapséna v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Usti nad
Labem, oddil B, vloZka 438

Spole¢nost se zabyva zejména vyrobou mlé&nych vyrobku aj. Podrobné

je predmét podnikéni specifikovén ve stanovéch spole¢nosti.

4. Spolecnost: KONAX a.s. - v likvidaci

se sidlem na adrese 586 o1 Jihlava, Kfizikova 17

IC: 46347801

zapsdna v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné,
oddil B, vlozka 807

Spole¢nost se zabyva zejména vyrobou, prodejem nabytkovych plysu,
tkanych koZesin a ostatnich vlasovych tkanin aj. Podrobné je pfedmét
podnikani specifikovén ve stanovach spole¢nosti.

5. Spole¢nost: Ormilk, a.s.v likvidaci, v konkursu

se sidlem na adrese 564 01 Zamberk

IC: 60109092

zapséna v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci
Kralové, oddil B, vlozka 1043

Spole¢nost se zabyvé zejména vyrobou mléénych vyrobku aj. Podrobné
je predmét podnikéni specifikovén ve stanovéch spole¢nosti.

6. Spole¢nost: Vyzkumny a zku3ebni letecky ustay, a.s.

se sidlem na adrese 199 o5 Praha, Letfiany, Beranovych 130

IC: 00010669

zapsédna v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 446

Spole¢nost se zabyva zejména vyzkumem a vyvojem v oblasti
ptirodnich a technickych véd nebo spole¢enskych véd aj. Podrobné je
pitedmét podnikéni specifikovén ve stanovéch spole¢nosti.



7. Spole¢nost: Municipélnf finan¢ni spole¢nost a.s. zkrdcen& MUFIS a.s.
se sidlem na adrese 110 00 Praha 1, Jeruzalémské 964/4

1C: 60196696

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 2517

Spole¢nost se zabyva zejména zprostfedkovanim tvéri (na zakladé
smlouvy) aj. Podrobné je pfedmét podnikanf specifikovan ve stanovach
spole¢nosti.

8. Spole¢nost: CMFL, a.s.

se sidlem na adrese 170 06 Praha 7, Janovského 438/2

1C: 25541889

zapséna v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 11886

Spole¢nost se zabyva finanénim leasingem.

9. Spole¢nost: UNITEX a.s.

se sidlem na adrese 659 07 Brno, Sumavska 31

IC: 49969358

zapséna v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym souden v Brné,
oddil B, vlozka 1219

Pfedmét podnikant je specifikovdn ve stanovéch spole¢nosti, nenf

uveden ve vypisu z OR.

10. Spole¢nost: CEZ, a. s.

se sidlem na adrese 140 53 Praha 4, Duhova 2/1444

IC: 45274649

zapsdna v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vloZka 1581

Spole¢nost se zabyva zejména vyrobou elektfiny, montazi, opravou,
udrzbou vyhrazenych elektrickych zafizeni a vyrobou rozvadécu
nizkého napéti, revizemi elektrickych zafizeni, vyrobou a dovozem
chemickych latek a chemickych ptipravka klasifikovanych jako hotlavé,
zdravi $kodlivé aj. Podrobné je pfedmét podnikéni specifikovan ve

stanovéch spole¢nosti.

11. Spolecnost: BH CAPITAL, a.s.

se sidlem na adrese 602 0o Brno, Ptikop 834

1C: 00546682

zapsdna v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné,
oddil B, vlozka 230

Spole¢nost se zabyva zejména ¢innosti organiza¢nich a ekonomickych
poradcu, koupi zboZi za u¢elem jeho dal3iho prodeje a prodejem aj.
Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.
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12. Spole¢nost: Teplotechna Praha, a.s., v konkursu

se sfdlem na adrese 113 39 Praha 2, Je¢nd 39

IC: 60192933

zapséna v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 2283

Spole¢nost se zabyvé zejména vyrobou vyrobku z plastii pro stavebnictvi,
projektovou ¢innosti v investi¢ni vystavbé, provadénim priimyslovych staveb

aj. Podrobné je pfedmét podnikéni specifikovén ve stanovach spole¢nosti.

13. Spolecnost: SEVAC a.s. v likvidaci

se sidlem na adrese 281 63, okres Kolin, Kostelec nad Cernymi lesy,
Bohumile

IC: 60192968

zapséna v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 2291

Spole¢nost se zabyva zejména vyzkumem, vyvojem a vyrobou
imunologickych, biologickych, biochemickych, chemickych

a farmaceutickych pfipravku, déle kosmetickych a jinych pfipravka

a soucasné i zdsobovanim odbératelt témito produkty aj. Podrobné je
pfedmét podnikéni specifikovadn ve stanovéch spole¢nosti.

14. Spole¢nost: VIPAP VIDEM KRSKO d.d.
se sfdlem na adrese SI-8270 Kr3ko, Tovarniska 18, Slovinska republika
Spole¢nost se zabyva zejména vyrobou buniciny ze dfeva nebo jinych

vlaknitych materialti a vyrobou papiru a lepenky.

15. Spole¢nost: HOLDING KLADNO a.s. "v likvidaci"

se sidlem na adrese 272 oo Kladno, Cyrila Boudy 1444

IC: 45144419

zapsédna v obchodnim rejsttiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 1335

Spole¢nost se zabyva zejména vyrobou a odbytem surové oceli, oceli
profilové jemné, stfedni a hrubé oceli 3iroké a taZené, trubkovych vyrobku,
trubek ocelovych svafovanych (kromé ptesnych), vélct pro tvafeni kovu aj.
Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

16. Spole¢nost: TECHNOEXPORT akciové spole¢nost pro zahrani¢ni
obchod

se sidlem na adrese 113 34 Praha 1, Véclavské namésti 846/1

1C: 00000841

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil BXXXVI, vlozka 62

Spole¢nost se zabyva zejména koupi zbozi za ucelem jeho dalsiho
prodeje a prodejem vyjma zboZi uvedeného v pfiloze zékona &. 455/91
Sb., o Zivnostenském podnikani, a zboZi timto zékonem vylou¢eného aj.
Podrobné je pftedmét podnikéni specifikovan ve stanovach spole¢nosti.
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17. Spolecnost: STROJIMPORT a.s.

se sidlem na adrese 130 0o Praha 3, U Ndkladového nadrazi 6

IC: 00000795

zapséna v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 29

Spole¢nost se zabyva zejména obchodni ¢innosti (vyjma &innosti
uvedenych v pfilohdch zakona ¢. 455/91 Sb.), prondjmem nemovitosti
a nebytovych prostor a dopliikovymi sluzbami aj. Podrobné je pfedmét
podnikéni specifikovén ve stanovéch spole¢nosti.

18. Spole¢nost: Ceskomoravskd nemovitostni, a.s.
IC: 60192836
Likvidace, vymaz z obchodniho rejstfiku 12. 8. 2008.

19. Spole¢nost: CKD EXPORT, a.s. (do 9. 6. 2008 ndzev
SKODAEXPORT, a.s.)

se sidlem na adrese 113 32 Praha 1, Opletalova 41/1683

1C: 00548421

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 107

Spole¢nost se zabyva zejména projektovanim elektrickych zafizeni,
pfipravou a vypracovanim technickych ndvrhu, ¢innosti technickych
poradcti v oblasti stavebnictvi a energetiky aj. Podrobné je predmét
podnikéni specifikovén ve stanovéch spole¢nosti.

20. Spole¢nost: Hotelinvest a.s., v konkursu

se sidlem na adrese 110 0o Praha 1, Nekdzanka 4

IC: 00251976

zapsédna v obchodnim rejst¥iku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil BXXXVI, vlozka 83

Spole¢nost se zabyva zejména koupi zboZi za u¢elem jeho dalsiho
prodeje a prodejem, ubytovacimi sluzbami véetné provozovéni
hostinskych ¢innosti v téchto zafizenich aj. Podrobné je pfedmét
podnikéni specifikovén ve stanovéch spole¢nosti.

21. Spole¢nost: Silnice Teplice a.s. v likvidaci

se sidlem na adrese 415 o1 Teplice, Chel¢ického 7

IC: 47285583

zapséna v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Usti nad
Labem, oddil B, vloZka 327

Spole¢nost se zabyva zejména vystavbou, rekonstrukcemi, opravami

a udrzbou v oborech inzenyrského, pozemniho, pramyslového a
vodniho stavitelstvi aj. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve
stanovéch spoleénosti.

22. Spole¢nost: MERO CR, a.s.

se sidlem na adrese 278 01 Kralupy nad Vltavou, Veltruska 748

IC: 60193468

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 2334

Spole¢nost se zabyva zejména nédkupem, prodejem a skladovanim
paliv a maziv véetné jejich dovozu s vyjimkou provozovéni ¢erpacich
stanic a vyhradniho nakupu, prodeje a skladovani paliv a maziv ve
spotiebitelském baleni do 50 kg na jeden kus baleni aj. Podrobné je
pfedmét podnikani specifikovén ve stanovéch spole¢nosti.

23. Spole¢nost: CEPRO, a.s.

se sidlem na adrese 170 04, Praha 7, Délnickd ¢. p. 213, & or. 12

IC: 60193531

zapsana v obchodnim rejstiku vedeném Méstskym soudem v Praze,

oddil B, vlozka 2341

Spole¢nost se zabyva zejména vyrobou a zpracovanim paliv a maziv,

podnikénim v oblasti naklddani s nebezpe¢nymi odpady aj. Podrobné

je predmét podnikéni specifikovén ve stanovéch spole¢nosti.

24. Spole¢nost: OSINEK, a.s. "v likvidaci"

se sidlem na adrese 186 00, Praha 8, Prvniho pluku 206/7

IC: 00012173

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé,
oddil B, vlozka 2392

Spole¢nost se zabyva zejména spravou majetku, zprostiedkovanim
obchodu a zprostiedkovanim sluzeb aj. Podrobné je pfedmét
podnikéni specifikovén ve stanovéch spole¢nosti.

25. Spolec¢nost: PPP CENTRUM a.s.

se sidlem na adrese 128 oo Praha 2, Rasinovo nabfezi 42

IC: 00013455

zapsana v obchodnim rejstiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 9672

Spole¢nost se zabyva zejména poraddnim odbornych kurzi, $koleni
a jinych vzdélavacich akei veetné lektorské &innosti aj. Podrobné je

ptedmét podnikéni specifikovdn ve stanovéch spole¢nosti.

26. Spole¢nost: PAL a.s. v likvidaci

se sidlem na adrese 120 00 Praha 2 — Nové Mésto, Rasinovo néb¥. 390/42
IC: 00211222

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 614

Spole¢nost se zabyva zejména spravou majetku uréeného k restituci

a vyporadani hospodaiské ¢innosti akciové spole¢nosti. Podrobné je
pfedmét podnikani specifikovén ve stanovéch spole¢nosti.



27. Spole¢nost: THERMAL-F, a.s.
se sidlem na adrese 360 o1 Karlovy Vary, I. P. Pavlova 2001/11

1C: 25401726

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Plzni,
oddil B, vlozka 813

Spole¢nost se zabyva zejména provozem nestétniho zdravotnického
zatizeni s druhem a rozsahem poskytované péce: FBLR —
poskytovanim komplexni tstavni a ambulantni lazeriské péce —
preventivni, kurativni a rehabilita¢ni aj. Podrobné je pfedmét podnikani
specifikovén ve stanovéch spole¢nosti.

28. Spole¢nost: D¥evaiské zdvody Borohradek - F, a.s.

se sidlem na adrese 517 24 Borohrédek, okres Rychnov nad Knéznou,
Nédrazni 35

IC: 25288016

zapséna v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci
Krélové, oddil B, vlozka 1783

Spole¢nost se zabyva zejména truhlarstvim aj. Podrobné je pfedmét
podnikéni specifikovdn ve stanovéch spole¢nosti.

29. Spole¢nost: LETKA, a.s. v likvidaci

se sidlem na adrese 128 oo Praha 2, Ra3inovo nabfezi 42

IC: 25134132

zapséna v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 4759

Spole¢nost se zabyva zejména koupf zboZi za ti¢elem jeho dal3iho
prodeje a prodejem. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovén ve
stanovéch spole¢nosti.

30. Spole¢nost: STROJIRNY TATRA PRAHAa.s.

se sidlem na adrese 155 21 Praha 5, Zli¢in, K metru 312

1C: 00674311

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 226

Spole¢nost se zabyva zejména prondjmem nemovitosti bez
poskytovani jinych nez zékladnich sluzeb spojenych s pronajmem,
velkoobchodem aj. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve
stanovéch spole¢nosti.

31. Spole¢nost: STAVOCENTRAL, a.s.

se sidlem na adrese 128 oo Praha 2, Jaromirova 64

1C: 47116943

zapsdna v obchodnim rejsttiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 1936

Spole¢nost se zabyva zejména prondjmem stroju a motorovych vozidel aj.
Podrobné je pfedmét podnikani specifikovéan ve stanovach spole¢nosti.

32. Spole¢nost: JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci

se sfdlem na adrese 538 07 Se¢, ul. Cs. pionyrti 197

IC: 48154946

zapséna v obchodnim rejstiku vedeném Krajskym souden v Hradci Kralové
oddil B, vlozka 894

Spole¢nost se zabyva zejména hostinskou &innosti, poskytovanim
ubytovacich sluzeb aj. Podrobné je pfedmét podnikéni specifikovan ve
stanovéch spole¢nosti.

33. Spolecnost: AGM, a.s. v likvidaci

se sfdlem na adrese 110 0o Praha 1, Senovézné ndm. 24

1C: 49240269

zapséna v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 1983

Spole&nost se zabyva zejména ubytovacimi sluzbami aj. Podrobné je
pfedmét podnikéni specifikovan ve stanovach spolegnosti.

34. Spole¢nost: JUNIA s.r.o. "v likvidaci"

se sfdlem na adrese 702 oo Ostrava, Stodolni g, okres Ostrava-mésto
IC: 45788740

zapséna v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé,
oddil C, vlozka 15852

Spole¢nost se zabyvd zejména spravou movitého a nemovitého
majetku, zprostfedkovanim obchodu a sluzeb, koupi zbozi za tcelem
jeho dal3iho prodeje a prodejem — vyjma zbozi uvedeného v pfiloze
z4k. €. 455/1991 Sb., a zboZi timto zékonem vylou&eného aj.

35. Spolecnost: Ceska inkasni, s.r.o. v likvidaci
IC: 60468165
Vymaz z obchodniho rejstiiku 30. 9. 2008.

36. Spolecnost: Letisté Praha, a. s.

se sidlem na adrese 160 08 Praha 6, K Letiti 6/1019

1C: 28 24 4532

zapséna v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 14003

Spole&nost se zabyvé zejména vyrobou, obchodem a sluzbami
uvedenymi v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona aj. Podrobné je
ptedmét podnikéni specifikovan ve stanovach spole¢nosti.
Rozhodnutim ministra dopravy ze dne 18. 11. 2008 byl ke dni

1. 12. 2008 vyhat ze statniho podniku Spréva Letisté Praha, s.p.,
privatizovany majetek vymezeny v privatizaénim projektu ¢. 64162
ve znéni jeho zmén a dodatkd k 31. 10. 2008 a preveden na Ceskou
republiku — Ministerstvo financi. Na zakladé smlouvy o vkladu
privatizovaného majetku stétniho podniku Sprava Leti$té Praha, s.p.,
uzaviené dne 28. 11. 2008 mezi Ceskou republikou — Ministerstvem
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financi a akciovou spole¢nosti Letité Praha, a. s., se sidlem Praha 6,

K Letisti 6/1019, PSC 16008, zapsanou v obchodnim rejst¥iku vedeném
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 14003, IC: 282 44 532,

byl dany majetek vloZen do zékladniho kapitélu Leti$té Praha, a. s., a to
v souladu s usnesenimi vlady Ceské republiky &. 1035 ze dne 12. 9. 2007
a ¢ 888 ze dne 9. 7. 2008 a za podminek stanovenych zdkonem
¢.92/1991 Sb., o podminkach pfevodu majetku sttu na jiné osoby, ve
znéni pozdéjsich predpisti.

37. Spole¢nost: Explosia a.s.

se sidlem na adrese 530 50 Pardubice, Semtin 107

IC: 25291581

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové
oddil B, vloZka 1828

Spole¢nost se zabyva zejména vyzkumem, vyvojem, vyrobou, ni¢enim,
zneskodriovdnim, zpracovdnim, ndkupem a prodejem vybusnin aj.
Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

38. Spolecnost: GALILEO REAL, k.s.

se sidlem na adrese 170 06 Praha 7, Janovského 438/2

IC: 26175291

zapséna v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil A, vlozka 42738

Spole¢nost se zabyva zejména realitni kanceldfi, zprostiedkovatelskou
¢innosti v oblasti obchodu v rezimu Zivnosti volné aj. Podrobné je
pfedmét podnikéni specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

39. Spole¢nost: Global Investment a.s. v likvidaci

se sidlem na adrese 110 0o Praha 1, T&nov 1

IC: 25071858

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 4245

Spole¢nost se zabyva zejména prondjmem vlastnich nemovitosti
v&etné poskytovani zakladnich sluzeb s prondjmem spojenych aj.
Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

40. Spolec¢nost: IMOB a.s.

se sidlem na adrese 170 06 Praha 7, Janovského 438/2

IC: 60197901

zapséna v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 2651

Spole¢nost se zabyva zejména €innosti realitni kancela¥e aj. Podrobné
je pfedmét podnikéni specifikovén ve stanovéch spole¢nosti.

41. Spole¢nost: PRISKO a.s.

se sidlem na adrese 170 06 Praha 7, Janovského 438/2

IC: 46355901

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 1729

Spole¢nost se zabyva zejména prondjmem objektt a poskytovanim
s tim spojenych dal3ich sluzeb aj. Podrobné je pfedmét podnikani
specifikovén ve stanovéch spole¢nosti.

Seznam spole¢nosti ovladanych vy$e uvedenymi propojenymi osobami
je uveden v pfiloze €. 1 této zpravy, jez je jeji nedilnou souédsti.

Oddil 1.
Vztahy mezi osobami holdingu

1. ZPUSOB OVLADANI

Ovladajici osoba vlastni akcie ovlddané osoby, jejich souhrnny
procentudlni podil na zdkladnim kapitédlu ovlddané osoby ¢inf 91,51 %.

2. PERSONALNI{ UNIE

Ovladané osobé, jednajici s pé¢i fadného hospodare, je ke dni
vypracovdni této zprdvy zndmo, Ze:

JUDr. Petr Polak

bytem Podolska 606/120, Praha 4 — Podoli, PSC 147 0o, je od

27. listopadu 2006 ¢lenem dozor¢i rady ovlddané osoby a soucasné je
od 28. listopadu 2008 ¢lenem dozoréi rady propojené osoby

OSINEK, a.s. "v likvidaci" a od 25. ¢ervna 2007 ¢lenem dozoréi rady
propojené osoby TECHNOEXPORT akciové spole¢nost pro
zahrani¢ni obchod.

Ing. Tom4s$ Uvira

bytem Topolové 772, Jesenice, PSC 252 42, je od 10. dubna 2007

1. mistopfedsedou dozor¢i rady ovlddané osoby a soucasné je od

10. fijna 2007 ¢lenem dozoréi rady propojené osoby Komeréni tivérova
pojistovna EGAP, a.s.



3. STRUKTURA PROPOJENI

Ovlddajici osoba méa procentudlni podil na propojenych osobéch v nésledujici vy3i:

Propojené osoby Podil (%) Poznédmka

Ceské exportni banka, a.s. 39,00

Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost,a.s. 40,00 spole¢nost v rezimu zékona ¢&. 219/2000 Sb.

Severoceské mlékdrny, a.s. Teplice, v konkursu 40,78 konkurs prohldsen 14.5.1996

KONAX a.s. - v likvidaci 44,10

Ormilk, a.s.v likvidaci, v konkursu 46,99

Vyzkumny a zku3ebni letecky ustav, a.s. 47,55 nabyti akcif po byv. CKA 1. 1. 2008

Municipalni finan¢ni spole¢nost a.s. zkracen& MUFIS a.s. 49,00

CMFL, a.s. 51,72 nabytf akcif po byv. CKA 1. 1. 2008

UNITEX a.s. 52,00

CEZ, a.s. 63,02 prodej 17 625 013 ks akcii na Burze cennych papirti Praha

BH CAPITAL, a.s. 71,89 nabytf akcif po byv. CKA 1. 1. 2008

Teplotechna Praha, a.s., v konkursu 73,52

SEVAC a.s. v likvidaci 78,86

Ceské aerolinie a.s. 91,51 nabytf 34,59 % akcif po byv. CKA 1. 1. 2008

VIPAP VIDEM KRSKO d.d. 96,50 nabytf akcif po byvalé Ceské konsolidagni agentute 1.1. 2008

HOLDING KLADNO a.s. "v likvidaci" 96,85

TECHNOEXPORT akciové spole¢nost pro zahrani¢ni obchod 98,85 nabyti akcif k 1. 4. 2008 v rdmci likvidace zuistatku
Cesk4 inkasni, s.r.o. v likvidaci

STROJIMPORT a.s. 99,22 nabyti akcif k 1. 4. 2008 v rdmci likvidace zuistatku
Cesk4 inkasni, s.r.o. v likvidaci

Ceskomoravska nemovitostni, a.s. 100 likvidace, vymaz z obchodniho rejstiiku 12. 8. 2008

CKD EXPORT, a.s. (do 9. 6. 2008 nazev SKODAEXPORT, a.s.) 100 prevod akcif 26. 5. 2008

Hotelinvest a.s., v konkursu 100 nabyti akcif k 1. 4. 2008 v ramci likvidace ziistatku
Ceskd inkasni, s.r.o. v likvidaci

Silnice Teplice a.s. v likvidaci 100

MERO CR, a.s. 100

CEPRO, a.s. 100

OSINEK, a.s. "v likvidaci" 100 v likvidaci od 5. 11. 2008

PPP Centrum a.s. 100

PAL a.s. v likvidaci 100

THERMAL-F, a.s. 100

Dievafské zavody Borohradek - F, a.s. 100

LETKA, a.s. v likvidaci 100 likvidace akcii 19. 12. 2008

STROJIRNY TATRA PRAHA,a.s. 100 4

STAVOCENTRAL, a.s. 100

JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci 100

AGM, a.s. v likvidaci 100 likvidace akcie 5. 12. 2008

JUNIA s.r.0. "v likvidaci” 100
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Ceské inkasni, s.r.o. v likvidaci 100 vymaz z obchodniho rejst¥iku 30. 9. 2008
Letist& Praha, a. s. 100 vznik spole¢nosti 6. 2. 2008, zapis navy3eni zakladniho

kapitalu do obchodntho rejstiiku 5. 12. 2008
Explosia a.s. 100 nabytf akcif po byv. CKA 1. 1. 2008
GALILEO REAL, ks. 100 nabyti akcif po byv. CKA 1. 1. 2008
Global Investment a.s. v likvidaci 100 nabytf akcif po byv. CKA 1.1. 2008
IMOB a.s. 100 nabyti akcif po byv. CKA 1.1. 2008
PRISKO a.s. 100 nabytf akcii po byv. CKA 1. 1. 2008




oddil I11.

Rozhodné obdobi

Tato zprdva je zpracovédna za posledni t¢etnf obdobi, tj. za obdobi od
1. ledna 2008 do 31. prosince 2008.

Oddil IV.
Smlouvy a dohody uzaviené mezi osobami holdingu
Prehled o smlouvéch uzavienych v rozhodném obdobi

SMLOUVY UZAVRENE PODLE OBCHODNIHO
ZAKONIKU

Dohoda o obchodni spolupraci.

Smluvni strany: CEZ, a. s.; Ceské aerolinie a.s.

Smlouva o podminkéch a postupech pfi bezhotovostnim prodeji
prepravnich dokladii CSA na faktury

Smluvni strany: TECHNOEXPORT akciové spole¢nost pro zahrani¢ni
obchod; Ceské aerolinie a.s.

Smlouva na dodavku tepelné energie

Kupni smlouva na véci movité na mezindrodnim vefejném civilnim
letisti Praha-Ruzyné

Smlouva o budouci kupni smlouvé na neutralizaéni stanici

a modry sklad

Smlouva o budouci ndjemni smlouvé na modry sklad

Smlouva o budouci ndjemn{ smlouvé na neutraliza¢nf stanici
Smlouva o prondjmu parkovacich mist

Smlouva o budouci kupni smlouvé na nemovitosti v arealu Sever
Kupni smlouva ubytovna

Kupni smlouva na nemovitosti v aredlu Jih

Smlouva o spravé a adrzbé

Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného bfemene Vodovod
Smlouva o budouci smlouvé o zfizen{ vécného bfemene Teplo
Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného bfemene Silnoproud
Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného bfemene Slaboproud
Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni pfedkupniho prava k pozemkam
v aredlu Sever

Smlouva o zfizeni vécného bfemene k HF

Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni pfedkupniho prava

na budovu HG

Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného biemene

Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného bfemene

Smlouva o budouci smlouvé o zaniku vécného bfemene

Smlouva o budouci smlouvé o zéniku vécného bfemene

Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného biemene HG

Smlouva o z¥izeni pfedkupniho préava k HB

140—141

Smlouva o zéniku vécnych bfemen

Smlouvy o najmu nebytovych prostor

Smlouva o pfipojeni

Navrh Feeni vlastnickych vztaht na mezindrodnim civilnim letisti
Praha-Ruzyné

Smlouvy o zfizeni vécného bfemene

Servisni smlouva na bezpeénostni zafizeni

Smlouva o narovnani

Ramcovéa smlouva o spolupraci a rozsahu, kvalité a standardu sluzeb
poskytovanych Ceskym aeroliniim

Dohoda o narovnéni a spolupréci pfi odstrafiovéni ekologické zatéze
mezi LP a CSA

Prondjem nebytovych prostor — Prodejny DFR A, B

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor a poskytovéni nékterych sluzeb
s nim spojenych

Smlouvy o tschové nebezpe¢nych predmétu

Instalace, spréva a servis STA

Smluvnf strany: Leti$té Praha, a. s.; Ceské aerolinie a.s.

Jiné smlouvy nebyly v rozhodném obdobi uzavieny.

Predstavenstvo je ndzoru, Ze vy$e uvedené smlouvy byly uzavieny na
zakladé bé&znych obchodnich podminek a za ceny obvyklé v obchodnim
styku. Detailni podminky smlouvy podléhaji ve smyslu § 17 obchodniho

zékoniku obchodnimu tajemstvi. K tjmé u ovlddané osoby nedoslo.

Oddil V.

Pravni akony u¢inéné v zajmu propojenych osob,
ostatni opattenti, kterd byla v zajmu nebo na popud
propojenych osob pfijata nebo uskute¢néna ovlddanou
osobou, plnéni a protiplnéni

V rozhodném obdobi nebyly pfedstavenstvem ovlddané spole¢nosti
ucinény zadné pravni tkony v zajmu propojenych osob ani nebyla
pfijata ostatni opat¥eni, kterd by byla v zéjmu nebo na popud
propojenych osob nebo ktera by byla uskute¢néna ovlddanou osobou.
Predstavenstvu rovnéz neni zndmo, Ze by propojené osoby vzdjemné
a védomé pijaly opatfeni nebo plnéni, kterd by pfivodila tjmu
propojenych osob ¢&i ovladané osoby.



CESKE AEROLINIE A.S. | VYROCN{ ZPRAVA 2008

Oddil VI.
Diivérnost informaci

. Za divérné jsou v ramci holdingu povaZzovény informace

-

a skute¢nosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi ovladajici,
ovlddané i dal3ich propojenych osob, a také ty informace, které byly
za divérné jakoukoliv osobou, kterd je souasti holdingu, oznaceny.
Dale jsou to veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly
byt samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo
skute¢nostmi k ujmé jakékoliv z osob tvoficich holding.

N

. Z vy3e uvedenych divodu neobsahuje tato zprava:
— informace o projektech sméfujicich k ziskani kapitalového podilu
ve vybranych obchodnich spole¢nostech, kde stranou pfipravujici
akvizici byla ovlddana osoba,

— informace o obchodnich a cenovych podminkach smluv.
Oddil VII.
Zavér

. Tato zprava byla projednana a schvalena dne 24. bfezna 2009 na

-

t4dném zasedén( predstavenstva spole¢nosti Ceské aerolinie a.s.

N

. Tato zprava bude pFedloZena k pfezkoumani dozoréi radé
a auditorovi, ktery bude provadét kontrolu tcetni zavérky ve smyslu
zvlastniho zdkona. Vzhledem k tomu, Ze ovlddana spole¢nost
vypracovava vyro¢ni zprévu, bude k ni tato zprava pfipojena
a jako takovd v zdkonném terminu uloZena do sbirky listin vedené
obchodnim rejsttikem Méstského soudu v Praze.

V Praze dne 24. bfezna 2009

C?SZ_%

Ing. Radomir Laddk, MBA

pfedseda predstavenstva a prezident spole¢nosti

Ing. Jifi Devat

mistopfedseda pfedstavenstva
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PRILOHA C. 1 ZPRAVY O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
Seznam spole&nosti ovladanych propojenymi osobami

Ceska exportnf banka, a.s.
Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s.
Komer¢ni dvérovéd pojistovna EGAP, a.s. — podil 34 %, se sidlem Praha 4, Na Pankréci 1683 /127, PSC 14000, IC 27245322
Ceska exportni banka, a.s. — podil 25 %, se sidlem Praha 1, Vodi¢kova 34, ¢.p. 701, PSC 11121, IC 63078333
Severoceské mlékarny, a.s. Teplice, v konkursu
KONAX a.s. v likvidaci — tdaje rozhodné pro zpracovéni zpravy nedoruceny
Ormilk, a.s. v likvidaci, v konkursu — tidaje rozhodné pro zpracovani zpravy nedoruceny
Vyzkumny a zku3ebnf letecky ustav, a.s. — tidaje rozhodné pro zpracovéni zpravy nedoruceny
Municipalni finan¢ni spole¢nost a.s. zkracen& MUFIS a.s.
CMFL, a.s.
AGROCREDIT, a.s. — podil 100 %, se sidlem Praha 4, Durychova 101, PSC 14201, IC 25542524
UNITEX a.s. — tidaje rozhodné pro zpracovéni zpravy nedoruceny
CEZ, a.s.
| & C Energo a.s. — podil 100 % (drzen do 30. 6. 2008, potom 0 %), se sidlem Trebi¢, Prazska 684/49, PSC 674 o1, IC 49433431
AFRAS Energo s.r.o. — podil 100 % (drzen do 30. 6. 2008, potom 0 %), se sidlem Trebi¢, Prazskd 684/49, PSC 674 o1, IC 60714123
CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. — podil 100 %, vznik 21. 3. 2008, se sidlem Sarajevo, Fra Andela Zvizdovica br. 1, Bosna a Hercegovina,
1€ 65-01-0142-08
CEZ Bulgaria EAD — podil 100 %, se sidlem Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PSC 1000, Bulharska republika,
BULSTAT ¢. 131434768
CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0. — podil 100 %, se sidlem Warszawa, ul. Nowy Swiat 64, PSC 00-357, Polské republika, IC 0000287855
CEZ Deutschland GmbH - podil 100 %, se sidlem Miinchen, Karl-Theodor Str. 69, PSC 80803, Spolkové republika Némecko, IC HRB 139537
CEZ Distributie S.A. — podil 51,01 %, se sidlem Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, PSC 200581, Rumunsko, IC 14491102
CEZ Elektro Bulgaria AD — podil 67,00 %, se sidlem Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PSC 1000, Bulharska republika,
IC BULSTAT ¢&. 175133827
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD — podil 100 %, vznik 10. 12. 2008, se sidlem Village of Ezerovo, Varna District, PSC 9168 Varna,
Bulharska republika, IC 200511185
CEZ Finance B.V. — podil 100 %, se sidlem Amsterdam, Prins Bernhardplein 200, 1097)B, Nizozemské krélovstvi, 1€ 33264065
CEZ Hungary Ltd. — podil 100 %, se sidlem Budapest, Karolyi Mihaly u. 12, IV. em., Ybl Palota Irodahaz, psC 1053, Madarskd republika,
1€ 13520670-4013-113-01
CEZ Laboratories Bulgaria EOOD — podil 100 %, se sidlem Sofia, 1 Dobrinova Skala str., Lyulin Municipality, Bulharské republika,
IC BULSTAT ¢&. 175123128
CEZ MH B.V. — podil 100 %, se sidlem Rotterdam, Weena 327, 3013 AL, Nizozemské krélovstvi (do 1. 12. 2008 sidlo: Rotterdam, Weena 340,
3012 NJ, Nizozemské kralovstvi), IC 24426342
CEZ Poland Distribution B.V. — podil 100 %, se sidlem Rotterdam, Weena 327, 3013 AL, Nizozemské krélovstvi (do 1. 12. 2008 sidlo:
Rotterdam, Weena 340, 3012 NJ, Nizozemské kralovstvi), IC 24301380
Elektrownia Skawina S.A. — podil 99,91 % (do 23. 9. 2008 podil 74,91 %), se sidlem Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050,
Polska republika, IC 0000038504
CEZ Polska sp. z 0.0. — podil 100 %, se sidlem Warszawa, ul. Rondo ONZ lokal VII Pietro, PSC 00-124, Polska republika, 1€ 000026614
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD — podil 67,00 % (do 29. 1. 2008 nézev: Elektrorazpredelenie Stolichno AD), se sidlem Sofia, 330 Tsar Simeon St.,
llinden region, PSC 1309, Bulharska republika, IC BULSTAT ¢&. 130277958
CEZ Romania S.R.L. — podil 100 %, se sidlem Bucuresti, Sector 1, Str. lon lonescu De La Brad, Nr. 2A, Rumunsko, 1€ 18196091
CEZ RUS 00O - podil 100 %, vznik 6. 2. 2008, se sidlem Moskva, Presnenskij val 19, 123557, Ruské federace, I1C 1087746177628
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CEZ Servicii S.A. — podil 51,00 %, se sidlem Pitesti, 148 Republicii Boulevard, PSC 110177, Rumunsko, IC 20749442
CEZ Silesia B.V. — podil 100 %, se sidlem Rotterdam, Weena 327, 3013 AL, Nizozemské kralovstvi (do 1. 12. 2008 sidlo: Rotterdam, Weena 340,
3012 NJ, Nizozemské kralovstvi), IC 24305701
CEZ Chorzow B.V. - podil 100 %, se sidlem Rotterdam, Weena 327, 3013 AL, Nizozemské kralovstvi (do 1. 12. 2008 sidlo: Rotterdam,
Weena 340, 3012 NJ, Nizozemské kralovstvi), IC 24305703
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. — podil 75,20 %, se sidlem Chorzéw, ul. M. Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503,
Polska republika, IC 0000060086
CEZ Slovensko, s.r.0. — podil 100 %, se sidlem Bratislava, Gorkého 3, PSC 811 01, Slovenska republika, IC 36797332
CEZ Srbija d.o0.0. — podil 100 %, se sidlem Beograd, Bulevar Mihajla Pupina 6, Republika Srbsko, IC 20180650
CEZ Trade Bulgaria EAD — podil 100 %, se sidlem Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PSC 1000, Bulharska republika,
IC BULSTAT ¢&. 113570147
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. — podil 100 %, se sidlem Warszawa, ul. Rondo ONZ, lokal VII Pietro, 00-124, Polska republika, IC 0000281965
CEZ Trade Romania S.R.L. — podil 99,99 % (podil dal3tho spole¢nika: podil CEZ Sprava majetku, s.r.o.: 0,01 %), se sidlem Bucuresti, Sector 1,
lon lonescu de la Brad, Nr. 2B, Rumunsko, IC 21447690
CEZ Ukraine C)SC — podil 100 %, se sidlem Kyjev, Velika Vasilkivska street 5, PSC 01004, Ukrajina, IC 34728482
CEZ Vanzare S.A. — podil 51,01 %, se sidlem Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, PSC 200581, Rumunsko, 1€ 21349608
CEZTel, a.s. — podil 100 %, se sidlem Praha 2, Fiignerovo ndmésti 1866/s, PSC 120 0o, 